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Ons beloningsbeleid is in eerste instantie gericht op het bevorderen, aantrekken en behouden van goed
gekwalificeerde medewerkers. Dit alles binnen een beheerste en integere bedrijfsvoering en gericht op
de lange termijn. Dit betekent o.a. dat we willen voorkomen dat medewerkers door de beloningen
geprikkeld worden tot onzorgvuldig behandelen van de klant en niet nakomen van onze zorgplicht.

Daarnaast willen we met ons beloningsbeleid de focus leggen op de belangen van onze klanten en de
onderneming op de langere termijn. Ook zal een gezonde, stimulerende werking uit moeten gaan van het

gehanteerde beloningsbeleid.

De bestaande beloningsstructuur zet niet aan tot het nemen van onaanvaardbare risico’s. Univé Oost
kent geen variabele beloning toe aan medewerkers die onaanvaardbare risico’s nemen. Het is een van de
voornaamste doelstellingen van Univé Oost om de beloningen in de toekomt sterker te gaan koppelen
aan duurzaamheid.

Het beloningsbeleid sluit dan ook naadloos aan op de integriteitswaarden die Univé heeft opgesteld;
eerlijk, veilig en fatsoenlijk.

Het beloningsbeleid geldt voor alle natuurlijke personen die werkzaamheden verrichten voor Univé Oost.

Bij het opstellen van het beloningsbeleid zijn de volgende uitgangspunten gehanteerd:
marktconform in verband met aantrekken en behouden van goed gekwalificeerd personeel;
maatschappelijk verantwoord / gerechtvaardigd;
klant- en ledenbelang centraal stellen;
lange termijn strategie;
transparant, eenvoudig;
voldoen aan wet- en regelgeving;
is erop gericht dat medewerkers genderneutraal worden beloond: de Raad van Bestuur zorgt ervoor
dat medewerkers gelijk beloond worden voor gelijk werk of vergelijkbaar werk en dat hier geen
onderscheid in wordt gemaakt op basis van gender;
waarborgt dat prestaties van medewerkers en van de onderneming worden gemeten aan de hand van
zowel financiéle als niet-financiéle indicatoren;
het beloningsbeleid ondersteunt de bedrijfsstrategie en draagt bij aan de strategische, collectieve en
individuele doelstellingen.



