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Verantwoord beleggen

Bij Univé willen we op een verantwoorde
manier beleggen. Dit betekent dat we naast
financiéle aspecten ook milieu-, sociale en
governance aspecten meenemen in onze
beleggingskeuzes. Wij hebben daarbij de
ambitie om met onze beleggingen zowel
negatieve impact te voorkomen als positieve
impact te maken op mens, milieu en
maatschappij. Op deze manier willen wij
bijdragen aan het realiseren van een duurzame
wereld. In deze duurzame wereld zijn mens,
milieu en economie met elkaar in evenwicht.
We willen immers dat de aarde blijft voorzien
in de behoeften van huidige en toekomstige
generaties. Wij geven hier concreet invulling
aan met de volgende uitgangspunten:

*  Wijwegen ESG-criteria mee bij alle
beleggingsbeslissingen;

*  Wij sluiten bedrijven en landen uit
die ernstige maatschappelijke schade
toebrengen;

*  Wij monitoren elk kwartaal of onze
portefeuille voldoet aan ons ESG-beleid;

*  Wij participeren in marktinitiatieven om
positieve verandering t.a.v. verantwoord
ondernemen te stimuleren;

*  Wijmaken alleen gebruik van
fondsmanagers die minimaal een
voldoende ESG-score halen;

* Wijrichten een deel van de portefeuille
op het realiseren van positieve impact op
mens, milieu en maatschappij;

*  Wijzijn transparant over de invulling
van onze portefeuille en beleid t.a.v.
verantwoord beleggen.

Onderstaand wordt verder ingegaan op
de plaats van ESG-overwegingen in het
beleggingsproces.
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1. Omgevingskader

Zowel vanuit de wetgever als de maatschappij
wordt in toenemende mate verwacht dat
een verzekeraar op een verantwoorde wijze
belegt. Univé is uiteraard gehouden aan
(Solvency 2) wet- en regelgeving maar
onderschrijft daarnaast nog principes en
richtlijnen die niet voortkomen uit wettelijke
verplichtingen maar ons wel helpen bij te
dragen aan het realiseren van een duurzame
wereld. Hieronder wordt ingegaan op enkele
relevante principes en richtlijnen.

Besluit marktmisbruik Wft

In het Besluit marktmisbruik Wft (artikel 21a) is
opgenomen dat het o.a. verzekeraars verboden
is financiéle instrumenten te verwerven die

zijn uitgegeven door ondernemingen die zich
bezighouden met de productie, verkoop of
distributie van clustermunitie of te investeren
in die ondernemingen. Expliciet uitgesloten
hiervan zijn deelnemingen in indexfondsen en
extern beheerde beleggingsinstellingen die voor
minder dan 5% in dergelijke ondernemingen
beleggen.

OESO-richtlijnen en UNGP

De OESO-richtlijnen voor Multinationale
Ondernemingen bieden handvatten voor
bedrijven om met kwesties om te gaan zoals
ketenverantwoordelijkheid, mensenrechten,
kinderarbeid, milieu en corruptie. De OESO
richtlijnen sluiten aan op de vereisten vanuit de
UN Guiding Principles on Business and Human
Rights (“UNGP”) die internationale normen
bevatten over mensenrechten waaraan staten
en bedrijven zich dienen te houden. Univé
gebruikt de OESO-richtlijnen (en daarmee
UNGP) voor institutionele beleggers als leidraad
voor het beleggingsproces en verwacht
eveneens van de fiduciair beheerder, externe
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vermogensbeheerders, ESG-dienstverleners en
van ondernemingen waarin belegd wordt, dat
zij conform deze internationale standaarden
handelen en dit publiekelijk kenbaar maken.
Elke partij die op enige wijze betrokken is

bij een vermeende schending van de OESO
Richtlijnen door Univé met betrekking tot
beleggingen kan hierover bij het Nationaal
Contactpunt van OESO in Nederland een
melding indienen. Univé committeert zich als
belegger eraan om in overleg en samenwerking
via dit Nationaal Contactpunt de vermeende
schending te adresseren.

Convenant Internationaal Verantwoord
Ondernemen Verzekeringssector

Op 5juli 2018 is het Convenant Internationaal
Verantwoord Ondernemen (“het Convenant”)
ondertekend door de verzekeringssector,
maatschappelijke organisaties, vakbeweging
en overheid. Het Convenant bevat een
gezamenlijke ESG-praktijk voor beleggingen,
conform de processen en principes van

de OESO-richtlijnen voor multinationale
ondernemingen. Aangesloten verzekeraars
zijn gehouden aan het Convenant en de hierin
gemaakte afspraken. Deze afspraken hebben
onder andere betrekking op het ESG-beleid,
ESG-due-diligence, ESG-thema's, transparantie
en het inzetten op “do good” naast “do no
harm”.

Klimaat-commitment financiéle sector

Op 10 juli 2019 heeft Univé, samen met circa
vijftig andere verzekeraars, pensioenfondsen,
banken en vermogensbeheerders het
klimaat-commitment ondertekend. Met

dit ‘Commitment van de financiéle sector’
committeert Univé zich om haar CO,e uitstoot
via de beleggingsportefeuille te meten en een
transitieplan op te stellen om de CO,e uitstoot
te reduceren, passend bij het Klimaatakkoord
van Parijs.
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Finance for Biodiversity Pledge

Op 3 december 2024 heeft Univé de Finance
for Biodiversity Pledge ondertekend. Hiermee
committeert Univé zich om bij te dragen aan
het beschermen en herstellen van biodiversiteit
via haar beleggingsportefeuille door middel
van samenwerking met andere ondertekenaars
(circa 200 financiéle instellingen), het opstellen
van een actieplan en het rapporteren over de
voortgang.

2. Doelstelling, strategie
en thematisch beleid

Doelstelling

Er vindt een brede maatschappelijke
ontwikkeling plaats waarbij van zowel
ondernemingen als investeerders wordt
verlangd dat zij bijdragen aan een duurzame
samenleving. ESG-factoren zullen in

de toekomst aan betekenis winnen en
veronachtzaming ervan zal in toenemende
mate een risicofactor worden voor beleggers.
Ten aanzien van het ESG-beleid hanteert Univé
de volgende doelstelling:

“Univé streeft naar een duurzame wereld.
Wij nemen daarom expliciet afstand

van activiteiten die dit bedreigen. Wel
beseft en accepteert Univé dat er een
transitiepad nodig is om deze duurzame
wereld te bereiken. Wij geven daarom
invulling aan dit transitiepad door
reductiedoelen te stellen aan organisaties
die in strijd met onze ambitie handelen en
deze reductiedoelen onder andere met
behulp van engagement te realiseren. Wij
geven deze organisaties daar een periode
van 3 jaar voor. Organisaties die in dit
kader niet adequaat handelen passen
niet in de beleggingsportefeuilles van
Univé en zullen derhalve daaruit worden
verwijderd.”
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Strategie 2.
In lijn met de doelstelling kiest Univé ervoor,

binnen de beschikbare mogelijkheden, het
ESG-beleid vorm te geven aan de hand van

de kaders en afspraken die voorvloeien

uit het Convenant. ESG-factoren maken

daarmee integraal onderdeel uit van het
beleggingsproces. Hierbij wordt aangesloten

bij de onderstaande 6 stappen uit het due-
diligence-proces van de OESO-richtlijnen.

IDENTIFICEER & BEOORDEEL

NEGATIEVE GEVOLGEN

IN ACTIVITEITEN,

TOELEVERINGSKETENS & 3.
. ZAKELIJKE RELATIES

COMMUNICEER
HOE GEVOLGEN
WORDEN
AANGEPAKT

INTEGREER
MAATSCHAPPELUJK
VERANTWOORD ONDERNEMEN
IN BELEID &
MANAGEMENTSYSTEMEN

e ZORG VOOR
HERSTEL-
MAATREGELEN
OF WERK
HIERAAN MEE
INDIEN VAN
TOEPASSING

MONITOR
PRAKTISCHE
TOEPASSING EN
RESULTATEN

STOP, VOORKOM OF BEPERK
NEGATIEVE GEVOLGEN

Figuur 1: Het due-diligence-proces (bron: www.oesorichtlijnen.nl).

1. Univé integreert maatschappelijk
verantwoord beleggen in beleid en
managementsystemen door het
onderschrijven van de OESO-richtlijnen
en publicatie van het ESG-beleid. Het
ESG-beleid is onderdeel van het bredere
beleggingsbeleid van Univé en is onderdeel 4.
van de selectie van nieuwe externe
dienstverleners zoals externe managers
en data-leveranciers. Univé voert periodiek
overleg (in het ALCO) met haar fiduciair
beheerder en engagement manager over
de uitvoering hiervan. De belangrijkste
resultaten en ontwikkelingen in de
portefeuille worden periodiek besproken
door het Bestuur.
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Univé identificeert en beoordeelt
daadwerkelijke en potentiéle negatieve
gevolgen van de activiteiten, producten

of diensten van haar beleggingen via het
screenen van de portefeuille. Hier staan
niet de risico’s voor de onderneming
centraal, maar die voor de (mogelijke)
getroffen stakeholders, zoals werknemers
of lokale gemeenschappen. Univé heeft een
engagement manager aangesteld om de
capaciteit om individuele ondernemingen te
beoordelen aanzienlijk te vergroten.

Het stoppen, voorkomen en beperken
van negatieve gevolgen wordt door Univeé
ingevuld via uitsluiting van bedrijven

met de meest ernstige negatieve
gevolgen. Voor andere minder ernstige
gevallen prioriteert Univé issues en
gebruikt het haar invloed om de impact
te voorkomen en/of te mitigeren via
engagement samen met de engagement
manager, de fiduciair beheerder en

door - via fondsmanagers - te stemmen
op aandeelhoudersvergaderingen. De
engagement manager en de fiduciair
manager ondersteunen bij de opzet en
uitvoering van het engagement programma
van Univé.

Via de screening van de ondernemingen in
de portefeuille monitort Univé periodiek
de toepassing en effectiviteit van de
genomen due-diligence-maatregelen.
Deze screening ontvangt Univé op
kwartaalbasis van de engagement manager
en de fiduciair beheerder. De uitkomsten
hiervan worden ook op jaarbasis publiek
gemaakt in het ESG-jaarverslag. Unive
oefent haar invloed uit via de engagement
manager en via externe managers. Omdat
Univé een minderheidsaandeel heeft

in een beleggingsfonds zijn de directe
beinvioedingsmogelijkheden beperkt.
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https://www.oesorichtlijnen.nl/

Daarom zijn de ESG-criteria een zeer
belangrijk onderdeel van de selectiecriteria
voor beleggingsfondsen. Daarnaast kan

via de fiduciair manager een dialoog
worden gevoerd met de beheerder van het
betreffende beleggingsfonds en op deze
wijze invloed uitoefenen.

5. De communicatie over hoe gevolgen
worden aangepakt, wordt ingevuld met het
ESG-jaarverslag.

6. Wanneer ondernemingen waar Univé
in belegt negatieve impact hebben
veroorzaakt of daaraan hebben
bijgedragen, dan verlangt Univé dat zij
herstel en/of verhaal voor benadeelden
biedt of daaraan bijdraagt. Wanneer
ondernemingen waarin Univé belegt direct
verbonden zijn met de negatieve impact,
dan verlangt Univé dat zij hun invloed
aanwenden om herstel en/of verhaal voor
benadeelden mogelijk te maken. Univé kan
via de engagement manager, de fiduciair
vermogensbeheerder en andere externe
vermogensbeheerders invloed uitoefenen
op de bedrijven waarin wordt belegd. Bij
de selectie van deze partijen door Univé is
de manier waarop invulling wordt gegeven
aan het betrokkenheidsbeleid dan ook een
belangrijk aandachtspunt.

Bij beleggingskeuzes wordt de ESG-impact
beoordeeld, naast de impact op rendement,
risico, vereist kapitaal en liquiditeit. Unive belegt
uitsluitend in categorieén waarin ESG-criteria
geintegreerd en getoetst kunnen worden.
Hierbij staat Univé in beginsel open voor alle
typen ESG-uitvoeringsvormen die voor Univé
beschikbaar zijn.
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Eventuele aanpassingen in de portefeuille
worden stapsgewijs geimplementeerd,
bijvoorbeeld bij aanpassingen van het
strategisch beleid en/of wanneer aantrekkelijke
investeringsmogelijkheden worden
geidentificeerd.

3. Geprioriteerde ESG thema'’s

Binnen ESG wordt een veelvoud aan individuele
thema's onderkend. Univé richt zich binnen
haar ESG beleggingsbeleid specifiek op de
thema'’s klimaat, biodiversiteit en gezondheid
en welzijn.

1. Thema klimaat (SDG 7: hernieuwbare
energie en SDG 13: klimaatactie)
Klimaatverandering vormt voor onze
maatschappij wereldwijd een ongekende
uitdaging. De wetenschappelijke consensus is
dat de groeiende hoeveelheid broeikasgassen
in de atmosfeer van de aarde aan menselijk
handelen toegeschreven kan worden en dat
dit broeikaseffect leidt tot klimaatverandering.
Hierdoor ontstaan negatieve maatschappelijke
effecten, die steeds vaker ook als
beleggingsrisico’s worden gezien. Om de
opwarming van de aarde te beperken tot 2°C,
en liefst 1,5°C hebben wereldleiders in 2015 het
‘Klimaatakkoord van Parijs’ gesloten.

Univé onderkent dat kapitaalverstrekkers

een verantwoordelijkheid dragen ten aanzien
van de risico’s en kansen op het gebied van
klimaatverandering. Beleggers kunnen kapitaal
voor de energietransitie verschaffen, maar
moeten op de korte, middellange en lange
termijn ook rekening houden met de risico’s
van klimaatverandering voor de waarde van
hun beleggingen, bijvoorbeeld als gevolg van
weerschade of transitierisico’s (hoge kosten en/
of risico op stranded assets).

Univé Groep | Beleid Verantwoord Beleggen



Voor een schadeverzekeraar als Univé is het
klimaat extra relevant omdat ook de gewone
bedrijfsvoering (dus niet alleen de beleggingen)

afhankelijk is van de klimaatontwikkeling.
Univé wil daarom een bijdrage leveren aan

de ambitie van het Klimaatakkoord van Parijs

en heeft dat bekrachtigd door in 2019 het

Klimaatcommitment van de financiéle sector

te ondertekenen.

Univé committeert zich voor haar
beleggingen in aandelen en bedrijfs-
obligaties aan een reductiedoelstelling

in lijn met het Klimaatakkoord van Parijs.
Univé ambieert hier een Netto Nul CO e-
emissie in 2050 die wordt bereikt als

de uitstoot van broeikasgassen in de
atmosfeer, veroorzaakt door menselijke
activiteiten, wordt gecompenseerd door
antropogene verwijderingen (opvang en/
of opslag van broeikasgassen) binnen

de beleggingsportefeuille. Hierbij volgen
wij de Paris Aligned Benchmark (PAB),
wat betekent dat de emissie initieel (in
2020) met 50% wordt gereduceerd en
daarna jaarlijks met ongeveer 7% moet
dalen (70% CO,e reductie in 2030 en 85%
reductie in 2040).

Om bovenstaande doelstelling te realiseren
is een Klimaattransitieplan opgesteld en
gepubliceerd op de website van Univé met
onder andere de volgende maatregelen:

1. Hetjaarlijks meten van de CO_e-voetafdruk

(absoluut en per miljoen geinvesteerde

euro) van de relevante beleggingen en het
kritisch beoordelen van de voortgang ten

opzichte van de doelstelling (screening).
De CO,e-voetafdruk wordt gemeten op
basis van de PCAF-methode en bevat in
ieder geval scope 1 en 2 emissies.

1 Aansluitend bij thresholds voor duurzame indices, zoals MSCI SRI
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2. Het bijsturen van de CO_e-voetafdruk
door het aanpassen van de invulling
van specifieke beleggingscategorieén
(divestments). Zo is bij aandelen de invulling
omgezet in een best-in-class belegging
(Sustainable Select SDG).

3. Het uitsluiten van de meest
CO,e-intensieve sectoren (zoals
kolenmijnen en kolencentrales)'.

4. Binnen de categorie bedrijfsobligaties wordt
een deel gealloceerd naar groene obligaties
waarmee Univé tevens bijdraagt aan de
energie-transitie, zoals door initiatieven te
financieren die bedrijven in staat stelt de
afhankelijkheid van fossiele brandstoffen
terug te dringen.

5. Het bevorderen van de CO, reductie van
de bedrijven in portefeuille via engagement
en stemgedrag. Het terugdringen
van emissie en bevorderen van de
energietransitie is een prominent
aandachtsgebied in het engagement-
programma van Univé. Zo sluiten wij
ons aan bij internationale collectieve
engagementinitiatieven op dit gebied.

Univé kiest vooralsnog voor een doelstelling
gericht op de beleggingen in aandelen

en bedrijfsobligaties. Specifiek voor deze
beleggingen is het op dit moment mogelijk

het CO,e-gehalte op een betrouwbare manier
te meten en zinvolle reductiedoelstellingen

te formuleren. Vanaf 2019 wordt de CO,-data
over aandelen en bedrijfsobligaties publiekelijk
gerapporteerd via het ESG Jaarverslag.
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Univé beschouwt echter ook de beleggingen
in staatobligaties, hypotheken en niet-
genoteerd onroerend goed als relevant in dit
kader, maar het verkrijgen van betrouwbare
CO,-data voor deze categorieén is nog in
ontwikkeling. Zo is de CO-rapportage in het
ESG Jaarverslag 2024 uitgebreid met informatie
over hypotheken en vastgoed en is in 2025 de
categorie staatsobligaties toegevoegd. Ook
voor deze beleggingen onderneemt Univé wel
acties om bij te dragen aan realisatie van het
Klimaatakkoord van Parijs:

6. Voor hypotheekbeleggingen en beleggingen
in residentieel vastgoed is de transparantie
over de CO,e-uitstoot en de acties die
genomen worden om deze te reduceren
een belangrijk onderwerp van engagement
met de fondsmanagers. Daarbij wordt
bijvoorbeeld het energielabel van
onderliggende assets gemonitord.

7. Binnen staatsobligaties wordt belegd in
groene obligaties.

8. Hetverschaffen van kapitaal aan
ondernemingen en/of projecten die in
staat zijn om efficiénter met grondstoffen
om te gaan, een transitie naar duurzame
energie (energietransitie) realiseren of
nieuwe producten en diensten kunnen
bieden. Dit kan bijvoorbeeld via groene
obligaties, illiquide impact- beleggingen
(duurzame infrastructuur zoals windmolens,
zonnecellen, etc.) en lokale initiatieven.

Een voorbeeld van een lokaal initiatief betreft
het project Duurzame Zekerheid Univé (DZU).
Dit project richt zich op agrarische leden met
asbestlocaties. Sanering van deze faciliteiten is
veelal te kostbaar.

2 WWEF (2024) Living Planet Report 2024 - A System in Peril

w

4 World Economic Forum, 2020
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Op termijn is verzekerbaarheid van deze
locaties daardoor onzeker. De propositie

DZU omvat de sanering van locaties waarbij
deze worden voorzien van zonnepanelen.
Univé-leden worden afnemer van deze zonne-
energie. Via haar 100% dochter Univé Diensten
B.V. participeert Co6peratie Univé U.A met
risicodragend kapitaal in dit project.

2. Thema Biodiversiteit (SDG 14: leven
onder water en SDG 15: leven op het land)
De wereldwijde biodiversiteit staat onder druk.
Biodiversiteit wordt gezien als biologische
diversiteit. Dit betekent de variatie tussen
levende organismen uit alle bronnen,
waaronder terrestrische, mariene en andere
aquatische ecosystemen en de ecologische
complexen waarvan ze deel uitmaken. Door
bepaalde menselijke activiteiten verliezen

we de rijkdom aan planten en dieren. Meer
dan een miljoen soorten worden momenteel
met uitsterven bedreigd. Tegelijkertijd is

de wereldbevolking van wilde soorten de
afgelopen 50 jaar al met 73%? gedaald. De
belangrijkste oorzaken van het verlies van
biodiversiteit zijn verandering van land- en
zeegebruik, overexploitatie van ecosystemen,
klimaatverandering, vervuiling en invasieve
diersoorten?.

Het verlies aan biodiversiteit brengt materiéle
systemische, fysieke en overgangsrisico's met
zich mee voor de wereldmarkten. De helft
van de wereldwijde economie, ongeveer 44
biljoen dollar, is matig of sterk afhankelijk van
de natuur en haar diensten“. Niet alleen is
biodiversiteit essentieel voor het welzijn van
mens en planeet, het is ook een fundamenteel
onderdeel van duurzame economische
welvaart. Bedrijven vertrouwen op soorten,
genen en gezonde ecosysteemdiensten

Rapport Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services, 2019
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als input in de economie. Daarom dienen
beleggers de risico's en kansen van verlies aan
biodiversiteit in overweging te nemen.

Kortom, omdat biodiversiteit van cruciaal
belang is voor ons welzijn, onze economie en de
levensvatbaarheid van onze planeet wil Univé
bijdragen aan het herstellen ervan. Dit ook in de
wetenschap dat uit een impactanalyse blijkt dat:
* bijna een derde van onze beursgenoteerde
beleggingen die zich in bedrijfssectoren
bevinden, in hoge tot zeer hoge mate
afhankelijk is van de gevolgen van
biodiversiteitsverlies en dus als gevolg van
biodiversiteitsverlies een fysiek risico lopen;
* bijna een derde van onze beurs-
genoteerde beleggingen die zich in
bedrijfssectoren bevinden, een hoge
tot zeer hoge negatieve impact heeft
op één of meerdere ecosystemen.
Deze beleggingen lopen transitierisico’s
bij veranderend overheidsbeleid of
consumentenvoorkeuren en reputatierisico
bij controversiéle incidenten.

Biodiversiteit is daarom één van de door

Univé geprioriteerde ESG-thema'’s voor

haar beleggingsportefeuille. Univé heeft de
volgende langetermijnambitie op het thema
biodiversiteit, in lijn met het Kunming-Montreal
Global Diversity Framework (GBF)*:

In 2050 wordt de biodiversiteit
gewaardeerd, behouden, hersteld

en verstandig gebruikt, waardoor
ecosysteemdiensten in stand worden
gehouden, een gezonde planeetin
stand wordt gehouden en voordelen
worden geboden die essentieel zijn
voor alle mensen.

Om onze ambitie kracht bij te zetten hebben
wij eind 2024 de ‘Finance for Biodiversity
Pledge’ ondertekend. Hiermee committeren
wij ons om samen met andere financiéle
instellingen de strijd aan te gaan tegen het
verlies van biodiversiteit en bij te dragen aan
verbetering ervan. Deze commitment vullen
wij in door het opstellen van een actieplan
om biodiversiteitsverlies te verminderen. Dit
actieplan heeft Univé gepubliceerd op haar
website en bevat onder andere de volgende
maatregelen:
* Het uitsluiten van bedrijven die een (grote)
negatieve impact hebben op biodiversiteit;
* Hetviaimpact beleggingen maken van
positieve impact door het verbeteren
van biodiversiteit dan wel verminderen
biodiversiteitsverlies;
* Aansluiten bij collectieve engagements in de
markt die tot doel hebben bij te dragen aan
het verbeteren van biodiversiteit.

Univé heeft nog geen concrete meetbare en
tijdsgebonden doelstellingen op het gebied van
biodiversiteit. Dit komt omdat het meten van
biodiversiteit erg complex is en vaak specifieke
data vraagt die momenteel nog niet of beperkt
beschikbaar is in de markt. Als datagebruiker
volgt Univé de beschikbaarheid van data

over biodiversiteit in de markt en zal Univé
toewerken naar meetbare indicatoren, zoals
hectare ontbossing of biodiversiteitsvoetafdruk.

5 Het Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework werd tijdens COP 15 in 2022 aangenomen.

Het vormt een historisch kader, dat een route schetst voor deelnemende landen om het bovengenoemde

doel te bereiken.
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3. Thema Gezondheid en welzijn

(SDG 3: Goede gezondheid en welzijn)

De missie van Univé is om bij te dragen aan de
veiligheid, zekerheid en welzijn van onze leden
en hun lokale gemeenschap. Dit doen we door
samen te werken aan het voorkomen, beperken
en verzekeren van risico’s, met aandacht voor
mens, milieu, leefomgeving en samenleving.
Dit past bij onze verantwoordelijkheid als
codperatie voor de toekomst van huidige

en nieuwe generaties. Univé zet zich daarbij
onder meer in op het beschikbaar stellen van
preventiemaatregelen voor van de gezondheid
van onze leden, het verbeteren van veiligheid
in het verkeer, het steunen van initiatieven die
de sociale cohesie bevorderen (zoals via Univé
Buurtfonds) en het steunen van kwetsbare
groepen in onze samenleving (zoals mensen
met betalingsachterstanden).

Gezondheid is het geheel aan fysiek, mentaal
en sociaal welbevinden. Het is daarmee

een breed en complex begrip met veel
verschillende dimensies. Gezondheid en ziekte
worden beinvloed door een wisselwerking
tussen persoonsgebonden factoren, gedrag
en omgevingsfactoren (milieu en arbeid).
Belangrijke oorzaken voor ziektelast zijn

onder andere roken, alcoholgebruik,
ongezonde voeding, luchtvervuiling en een
hoge bloeddruk®. Univé wil bijdragen aan de
gezondheid van haar leden door (de impact
van) dergelijke oorzaken van gezondheidsverlies
te beperken of te voorkomen.

Een goede gezondheid is ook vanuit
economisch perspectief van belang. Zo is de
voedselomgeving in Nederland ongezond en
een directe bedreiging voor volksgezondheid
én economie.

6 Volksgezondheid Toekomst Verkenning 2024 RIVM
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Ongezonde voeding kost de samenleving
jaarlijks meer dan zes miljard euro aan

extra zorgkosten en verlaagt daarnaast de
arbeidsproductiviteit. Deze economische risico’s
kunnen een negatieve impact hebben op
economische groei, de winsten van bedrijven en
daarmee de waarde van beleggingen.

Kortom, omdat Univé de gezondheid en welzijn

van haar leden belangrijk vindt en omdat

een goede gezondheid van de maatschappij

economische risico’s vermindert wil Univé

via haar beleggingsportefeuille bijdragen aan

dit thema. De volgende maatregelen worden

daarvoor onder meer genomen:

* Het uitsluiten van bedrijven die zich bezig
houden met de productie, toelevering,
distributie en/of verkoop van tabak
(gerelateerde producten) en daarmee een
(grote) negatieve impact hebben op de
gezondheid van mensen;

* Hetvia impact beleggingen maken van
positieve impact zoals door het verbeteren
van de bereikbaarheid van betaalbare
gezondheidzorg voor achtergestelde
consumenten;

* Aansluiten bij collectieve engagements in
de markt die tot doel hebben bij te dragen
aan het verbeteren van de gezondheid.
Zoals de Dutch Health Engagement Alliance
(HEAL) dat gericht is op het verbeteren van
gezonde voeding bij grote fastfoodketens.

4. Implementatie en uitvoeringsnormen
Samenwerking met de fiduciair beheerder en
engagement manager

Voor de implementatie van het ESG-beleid sluit
Univé in sterke mate aan bij de inspanningen
van de fiduciair beheerder en de engagement
manager. Univé gelooft dat een gezamenlijke
aanpak efficiénter is en tot meer impact leidt.
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Periodiek wordt getoetst of de door de

fiduciair beheerder uitgevoerde ESG-
activiteiten voldoende zijn en aansluiten bij

ons beleid. Indien nodig wordt bijgestuurd.

De fiduciair beheerder en de engagement
manager beschikken over specialisten ten
aanzien van verantwoord beleggen die ons
direct of indirect assisteren bij het uitvoeren
van het ESG-beleid voor de beleggingen. De
engagement manager en de fiduciair beheerder
ondersteunen bij de screening van bedrijven in
de portefeuille en de opzet en uitvoering van
het engagementprogramma van Univé. Waar
mogelijk en nodig zal Univé zich inspannen

om de fiduciair beheerder te bewegen het
beleggingsbeleid aan te laten sluiten bij de
wensen en ambities van Univé. Dit kan dan
bijvoorbeeld impliceren dat de fiduciair
beheerder haar invloed aanwendt en managers
aanspreekt op specifieke ESG-onderwerpen.

Uitvoeringsvormen

Univé maakt - al dan niet via haar fiduciair
vermogensbeheerder - voor de uitvoering

van haar ESG-beleid gebruik van verschillende
uitvoeringsvormen. Bij de keuze voor
uitvoeringsvormen en de intensiteit van het
ESG-beleid worden de volgende aspecten in
overweging genomen: de impact op rendement,
kosten, risico en complexiteit; uitvoerbaarheid;
beleggings- en evaluatiehorizon. Onderstaand
wordt ingegaan op de verschillende
uitvoeringsvormen.

ESG-integratie in beleggingscategorieselectie
ESG speelt bij Univé niet alleen een belangrijke
rol bij het selecteren van een manager,

maar wordt al geintegreerd in de ALM-

studie, waarin de allocatie naar verschillende
beleggingscategorieén wordt bepaald. Voordat
Univé in een categorie belegt wordt de

manier waarop ESG-thema’s een rol spelen

in die beleggingscategorie zorgvuldig in kaart
gebracht en integraal meegenomen in de
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afweging. Op deze manier is bijvoorbeeld
geconcludeerd dat aandelen uit opkomende
landen niet passend zijn binnen het ESG-beleid
van Univé. Ook wordt bij het uitvoeren van een
ALM-studie expliciet onderzocht wat de impact
is van deterministische ESG-scenario’s.

ESG-integratie in managerselectie

ESG speelt uiteraard een belangrijke rol

bij het selecteren van een manager binnen
een bepaalde beleggingscategorieén.

Onze fiduciair manager houdt doorlopend de
ESG-score (schaal van 1 tot 5) bij van een groot
aantal fondsmanagers. In deze score wordt
de commitment aan ESG en de uitvoering
gereflecteerd. De scores lopen van een tot vijf:
1 is ontoereikend, 2 is onderontwikkeld,

3 is voldoende, 4 is ontwikkeld en 5 is leidend.
Univé selecteert alleen managers die de score
3 halen of hoger en stelt ook als voorwaarde
dat de manager de PRI-richtlijnen heeft
ondertekend. De manager dient actief te
rapporteren over de uitvoering van

het ESG-beleid.

Beperken en in kaart brengen

van negatieve impact

Univé wil met haar beleggingen een

positieve impact hebben op mens, milieu en
maatschappij en zich dus vooral richten op
‘do-good’. Maar ook vinden we het belangrijk
dat onze beleggingsportefeuille zo min mogelijk
negatieve ESG-impact heeft. De potentiéle
negatieve impact reduceren we door bedrijven
met lage ESG-ratings uit te sluiten. Daarnaast
stellen we aan de hand van sectoranalyses

vast of binnen bepaalde sectoren sprake is van
specifieke risico's die we kunnen mitigeren. Met
de kwartaalmonitoring van ESG-controverses
brengen we negatieve impact in kaart.
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Screening

Op kwartaalbasis worden de beleggingen in
beheer bij de fiduciair beheerder op look-
through-basis gescreend door de fiduciair
manager en de engagement manager.

Hierbij worden de onderliggende posities

in de beleggingsportefeuille op ESG-criteria
gemonitord. De screening vindt bij de fiduciair
manager plaats naar uitsluitingscriteria, ESG-
ratings, controverses en UNGC-criteria conform
MSCI ESG Research. De UNGC-screening

houdt in dat MSCI ESG Research beoordeelt of
bedrijven voldoen aan de normen en principes
zoals opgesteld in de UNGC, de International
Labour Organisation’s Conventions en de
UNGP. Bedrijven die betrokken zijn bij zaken
die op grote schaal schade veroorzaken worden
geidentificeerd, evenals bedrijven waarvoor wel
betrokkenheid bestaat bij een controversiéle
zaak die (nog) niet als een schending van de
UNGC beoordeeld kan worden. De ESG-ratings
van MSCI ESG geven een toekomstgericht beeld
van de afzonderlijke ESG-risico’s en ESG-kansen
waaraan bedrijven blootgesteld staan en hoe
zij hiermee omgaan. Deze scores zijn relatief
binnen de sector en houden rekening met

het niveau van blootstelling maar ook met de
mitigatie van risico’s. De engagement manager
screent de beleggingsportefeuille behalve op
voornoemde data ook naar een breed spectrum
van aanvullende aspecten die relateren aan
uiteenlopende thema’s en/of betrekking
hebben op specifieke sectoren, daarbij gebruik
makend van uiteenlopende databronnen. Deze
databronnen en thema’s waarop gescreend
wordt, zijn vermeld in bijlage 3.

Omgang met ESG controverses

In het geval individuele bedrijven in onze
beleggingsportefeuille niet voldoen aan

de normen in ons verantwoord beleggen
beleid zetten wij in op engagement om deze
organisaties binnen drie jaar te bewegen tot
binnen de gestelde normen.
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Als dit niet lukt, wordt geconcludeerd dat

deze niet binnen onze beleggingsportefeuille
passen en wordt aangestuurd op maatregelen
om beleggingen in deze bedrijven af te bouwen
en uiteindelijk te verwijderen. Het verwijderen
van bedrijven uit de beleggingsportefeuille
vereist volledige controle over de selectie van
onderliggende bedrijven. Omdat Univé gebruik
maakt van beleggingsfondsen is deze controle
beperkt. Wanneer Univé in een uitgesloten
onderneming belegt waar engagement naar
verwachting niet tot succes zal leiden, wordt

er bij de fondsbeheerder aangedrongen op
verwijdering van deze belegging. Als hier
onvoldoende vervolg aan wordt gegeven,

kan het betreffende beleggingsfonds

worden verkocht.

Omdat de verkoop van een beleggingsfonds
een grote financiéle en operationele impact
heeft, wordt een dergelijk besluit niet
lichtvaardig genomen. Daarom hanteert Univé
een grenswaarde om te bepalen wanneer een
beleggingsfonds moet worden verkocht. Deze
grenswaarde houdt in dat maximaal 1% van
het totaal belegd vermogen van Univé Groep
mag worden geinvesteerd in bedrijven die niet
voldoen aan ons verantwoord beleggen beleid.
Als de grenswaarde wordt overschreden, gaat
Univé op zoek naar een duurzamer alternatief
dat operationeel en financieel haalbaar is. Het
hanteren van deze grenswaarde draagt bij aan
het waarborgen van de financiéle stabiliteit van
Univé en legt ons tegelijkertijd de plicht op dat
niet minder dan 99% van onze investeringen
voldoen aan onze duurzaamheidsambities. De
onderstaande beslisboom wordt gehanteerd bij
de omgang met de grenswaarde.
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l (1) Zitten er beleggingen in het fonds die niet voldoen | Nee

aan het ESG beleid?

JaY

| e > 1% van AuM (totaal)?
Ja
A 4
‘ e Is er na dialoog mogelijk met fondsmanager en / of | Ja
‘ bedrijven om binnen 3 jaar verbetering te realiseren?
Nee
o Is er een duurzamer alternatief Nee
voor het huidige fonds beschikbaar?
Ja v
e Heeft het alternatief een vergelijkbaar Nee
risico-rendement profiel?
Ja
A 4
6 Is het alternatief operationeel en financieel Nee

een haalbare optie?

Jav v

Voorstel voor ander fonds Behoud huidig fonds

Uitsluiting

Bij uitsluiting wordt niet belegd in bepaalde
bedrijven of landen. Uitsluiting passen

we toe indien een product of dienst ernstige
maatschappelijke schade toebrengt en dialoog
naar verwachting onvoldoende oplevert.

Uitsluiting vereist wel dat volledige controle
bestaat over de selectie van onderliggende
bedrijven. Bij het gebruik van beleggingsfondsen
is dit beperkt het geval, maar wordt het
uitsluitingsbeleid expliciet meegenomen in de
selectie van het beleggings-fonds. Een nadeel
van uitsluiting is dat niet op directe wijze wordt
geprobeerd om het gedrag van ondernemingen
in de gewenste richting te beinvioeden, maar
op indirecte wijze door ‘te stemmen met de
voeten'. Periodiek wordt beoordeeld of de
uitsluitingen moeten worden herzien.

Univé kiest ervoor om minimaal de volgende ondernemingen uit te sluiten”:

Uitsluiting

Reden van uitsluiting

* De productie, toelevering, distributie en/of verkoop van:
* Controversiéle wapens (clusterbommen, landmijnen,
nucleaire wapens, biologische en chemische wapens);
* Conventionele wapens;
* Civiele wapens.
* De productie, toelevering, distributie en/of verkoop van
tabak en tabak gerelateerde producten.

* Bedrijven die de UNGC-principes materieel en
structureel schenden. Dit omvat het uitsluiten van
bedrijven waarvan bekend is dat zij de mensen- of
arbeidsrechten op grove wijze schenden, ernstige
milieuschade veroorzaken of betrokken zijn bij ernstige
fraude.

* Uitsluitingen binnen energie:

* Productie van thermische kolen (kolenmijnbouw);
* Het gebruik van thermische kolen bij
elektriciteitsopwekking;
* Controversiéle olie- en gaswinning
(waaronder teerzanden).

Risico op schadelijk misbruik van wapens.

In strijd met internationale verdragen en conventies.
Wettelijk verplicht (clusterbommen, strikte toepassing
hiervan).

Brengt ernstige schade toe aan de gezondheid, geen
veilige mate van gebruik, dialoog is zinloos.

In strijd met het UNGC (en breder het UN-systeem).
Univé onderschrijft de UNGC-principes. Ondernemingen
die deze principes ernstig en structureel schenden
passen niet bij de uitgangspunten van Univé.

Thermische kolen zijn één van de meest CO,e-intensieve
vormen van energieproductie en voorkomen het
behalen van de klimaatdoelstelling. Het uitsluiten van
controversiéle olie-en gaswinning sluit aan op ons
thema'’s klimaat.

Specifiek voor de categorie aandelen worden naast bovenstaande uitsluitingen ook uitsluitingen doorgevoerd op het

gebied van alcohol, gokken en genetische modificatie.

7 Aansluitend bij thresholds voor duurzame indices, zoals MSCI SRI
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Naast de bovenstaande criteria heeft Univé
beleid geformuleerd ten aanzien van uiteen-
lopende principes ten aanzien van thematiek
en voor specifieke sectoren. In bijlage 2

is de uitwerking hiervan opgenomen. Van
bedrijven in de portefeuille wordt verwacht
dat zij voldoen aan dit beleid. De engagement
manager screent hiernaar op basis van
uiteenlopende bronnen die in bijlage 3 zijn
vermeld. Met de beschikbaarheid van nieuwe
bronnen en methoden wordt deze screening
voortdurend uitgebreid. Dit stelt Univé in staat
om doorlopend en concreet te toetsen. De
ervaring leert dat het aantal observaties zeer
gering is door de uitsluiting op basis van de
bovenstaande gronden en de toepassing van
best-in-class beleid (dat hieronder verder wordt
toegelicht). Voor elke observatie formuleert
Univé het handelingsperspectief dat zich

kan richten op aanvullend onderzoek,
engagement en/of uitsluiting. Materialiteit
wordt daarbij meegewogen in de prioritering.

Ook zijn beleggingen uitgesloten in financiéle
instrumenten uitgegeven door landen waarvoor
een wettelijk besluit tot een handelsembargo
door de EU (EU-sanctielijst) of de VN (sanctielijst
van de VN Veiligheidsraad) is afgegeven.

De lijst van uitsluitingen wordt actief
onderhouden en jaarlijks gepubliceerd op

de website van Univé. De naleving van de
uitsluitingslijst is onderdeel van de monitoring
van de beheerders door de fiduciair beheerder
en de engagement manager. Indien er toch
een positie in een uitgesloten onderneminggis,
wordt het handelingsperspectief bepaald en
voor zover mogelijk de fondsbeheerder hierop
aangesproken. Hierbij wordt aangedrongen op
uitsluiting van de positie.

Indien hier onvoldoende vervolg aan wordt
gegeven, kan het betreffende beleggingsfonds
worden verkocht.

Best-in-class

Univé kiest ervoor om een best-in-class-aanpak
te hanteren. Per beleggingscategorie wordt
beoordeeld in welke mate dit mogelijk is. De
best-in-class-aanpak streeft ernaar om alleen
te beleggen in ondernemingen die relatief goed
scoren op het gebied van maatschappelijk
verantwoord ondernemen. Dit gaat duidelijk
verder dan enkel uitsluiten van ondernemingen
en geeft ESG een belangrijke plek in het
beleggingsproces, waardoor de grootste
ESG-risico’s afnemen en de positie t.a.v. het
thema klimaat verbetert.

Deze aanpak heeft als nadeel dat met
ondernemingen die achterblijven op gebied

van duurzaamheid geen dialoog kan worden
gevoerd. Dit is voor Univé acceptabel, aangezien
Univé de voorkeur heeft om het vermogen

en de aandacht aan te wenden richting
ondernemingen die relatief positief presteren
op ESG.

Het best-in-class-beleid wordt vormgegeven
door de selectie van ondernemingen op

basis van ESG-ratings. De ESG-rating is een
systematiek waarbij een ESG Research provider
bedrijven beoordeelt op hun ESG-beleid en
uitvoering en hier een score (‘rating’) voor
geeft. Deze rating volgt dezelfde schaal als

bij de breder bekende kredietrating: AAA is

de hoogst mogelijke rating en CCC de laagst
mogelijke. De ESG-rating is een relatieve score
waarbij ondernemingen worden vergeleken
binnen de sector waarin de onderneming actief
is. De rating geeft een vooruitkijkend oordeel
over de onderneming op de onderdelen E,

8 Dit kan bijvoorbeeld voorkomen in geval van UNGC-fails als de beheerder een andere ESG-research

leverancier heeft dan onze fiduciair manager gebruikt bij de screening (MSCI ESG Research). Het kan

voorkomen dat bijvoorbeeld MSCI ESG Research een onderneming de status ‘fail’ geeft, terwijl Sustainalytics

kiest voor de status ‘watch’.
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S en G waarbij de wegingen afhankelijk zijn
van de activiteiten van de onderneming. Bij
milieu (E) wordt o.a. gekeken naar COe-
uitstoot en biodiversiteit, bij sociale impact
(S) naar personeelsbeleid en toegang tot
gezondheidszorg en bij governance (G) naar
beloningsbeleid en belastingtransparantie. De
rating is voor een groot deel vooruitkijkend
omdat er niet alleen wordt gekeken naar
misstanden in het verleden, maar vooral naar
de huidige risico’s en de risicobeheersing.

In bijlage 1 wordt nader ingegaan op de
systematiek omtrent ESG-ratings. Door deze
relatieve aanpak is het mogelijk om ESG-
indices te maken die sectorneutraal op basis
van ratings ondernemingen opnemen of
uitsluiten. Hierdoor wordt voorkomen dat
de tracking-error (de afwijking versus de
reguliere benchmark) te hoog wordt. Univé
implementeert deze indices middels passief
beheer.

Betrokkenheidsbeleid

Univé is zich bewust van de invloed die zij als
belegger kan uitoefenen en ziet het als haar
maatschappelijke verantwoordelijkheid om
hier bewust invulling aan te geven. Daarom is
het betrokkenheidsbeleid geformuleerd, wat
bestaat uit 1) stemgedrag bij aandelen en 2) het
aangaan van de dialoog met ondernemingen.
Univé wordt in de uitoefening ondersteund
door de fiduciair manager en engagement
manager. De kaders en uitgangspunten uit
dit beleid zijn daarbij richtinggevend voor de
specifieke invulling.

1. Stemgedrag bij aandelen

Het uitoefenen van stemrecht is een belangrijk
onderdeel van een goed functionerende
governance-structuur voor bedrijven. Univé
heeft de ambitie om gebruik te maken van haar
stemrecht op aandeelhoudersvergaderingen
van bedrijven waarin wordt belegd.
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De uitgangspunten voor het stembeleid

zijn opgenomen in bijlage 4. In geval van
fondsbeleggingen wordt dit ingevuld door
gebruik te maken van een stemadvieskantoor.

Bij de uitgangspunten voor het stembeleid - ook
wel bekend als ‘proxy voting principes’ - staat
de ESG-ambitie en het thema klimaat centraal.
Dit wil zeggen dat Univé bij het stemmen goede
governance (verantwoording en transparantie)
en mitigatie van klimaatrisico's belangrijk

vindt. Bij het nemen van stembesluiten zijn
nationale governance-codes en wet- en
regelgeving relevant, terwijl in het stembeleid
ook wereldwijde ‘best practices’' ten aanzien
van corporate governance terugkomen. Univé
leent geen aandelen uit en leent geen aandelen
in van anderen (het zogenaamde securities-
lending) met als doel om de stemrechten op
deze aandelen uit te oefenen.

Om het stembeleid te vertalen naar concrete
stemmen wordt gebruik gemaakt van het
stemadvieskantoor ISS. ISS brengt advies uit
aan de vermogensbeheerder hoe te stemmen.
De vermogensbeheerder geeft opvolging

aan dit advies en brengt de stem uit via een
elektronisch platform. Dit proces wordt ‘proxy
voting’ (stemmen bij volmacht) genoemd,
omdat een gedelegeerde partij het stembeleid
uitvoert.

Univé brengt zelf geen agendapunten voor
aandeelhoudersvergaderingen (‘shareholder
proposals’) aan en communiceert niet zelf
met andere stakeholders van bedrijven.

Dit is gedelegeerd aan de operationele
vermogensbeheerders dan wel de fiduciair
beheerder. Deze partijen hebben tevens een
beleid om belangenconflicten te beheersen.

In het ESG-jaarverslag wordt verantwoording

afgelegd op de wijze waarop is gestemd. Daar
is het de ambitie om te rapporteren op welke
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aspecten de stemmingen betrekken hadden

(milieu, sociale aspecten of governance). Ook
heeft Univé de ambitie om een toelichting te

geven op de belangrijkste stemmingen.

2. Dialoog met ondernemingen

Univé onderhoudt actief een engagement
programma. De engagement manager en de
fiduciair manager ondersteunen bij de opzet
en de uitvoering hiervan. In dit engagement
programma worden de gewenste engagements
bepaald over thema's die aansluiten bij die

van Univé en controverses ten opzichte van
het ESG-beleid van Univé, die in de screening
worden geidentificeerd. Vanwege de beperkte
invloed van Univé als individuele belegger

met vaak een relatief klein belang in een
individueel bedrijf, kiest Univé er voor zich met
name aan te sluiten bij collectieve engagement
initiatieven waarbij wordt samengewerkt met
andere beleggers. De keuze voor collectieve
engagements baseert Univé op de bijdrage aan
de drie voor Univé relevante thema's: klimaat;
biodiversiteit; en gezondheid en welzijn.

Dit kunnen engagements zijn gericht op het
realiseren van verbeteringen zonder dat
momenteel sprake is van een controverse of
strijdigheid met het beleid van Univé.

Elk kwartaal worden de screeningresultaten
van de portefeuille in het ALCO besproken

en het handelingsperspectief voor (nieuwe)
controverses bepaald. Dit vormt input voor

het engagementprogramma. Op kwartaalbasis
wordt ook verslag uitgebracht over de lopende
engagement initiatieven, inclusief de voortgang
en de tijdgebonden afspraken.

Binnen illiquide beleggingscategorieén
(hypotheken, niet-genoteerd onroerend

goed) wordt actieve engagement gevoerd

met de fondsbeheerder door onze fiduciair
vermogensbeheerder. Onze fiduciair
vermogensbeheerder bespreekt relevante
ESG-thema'’s elk half jaar bij de periodieke
monitoringsbespreking en rapporteert hierover
aan ons.

In het ESG-jaarverslag wordt verantwoording afgelegd over de engagement-activiteiten.

De engagement manager evalueert
samen met Univé en de fiduciair
manager de voortgang op de lopende
engagements. Hierin kunnen ook nieuwe
engagementthema's worden
voorgesteld.

L

Evaluatie

|

Rapportage

De engagement manager verzorgt
voortgangsrapportages, welke bestaan uit
kwantitatieve gegevens (overalle
engagements namens Univé) en kwalitatieve
voorbeelden van engagementcasussen van
engagements waarin de engagement
manager een actieve rol heeft namens
Univé.

. Uitvoering .

O

)

Op basis van portefeuillescreening
en nieuwe engagementthema'’s,
identificeert de engagement manager
(bedrijven, instellingen of nieuwe
casussen)die in aanmerking komen
voor engagement.

ASSSN

Screening

Op basis van de evaluatie en de
portefeuillescreening, doen Univé
Vermogensbeheer & Treasury, de
engagement manager; en de fiduciair
manager gezamenlijk voorstellen voor
handelingsperspectief en/of geeft de
engagment manager advies over het
bijsturen of afsluiten van lopende
engagements. De ALCO besluit over
deze voorstellen en adviezen.

‘e

Selectie*

De engagement manager voertde
engagements uit namens Univé

Figuur 2: Het engagement-proces
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Impact-beleggen en “do good”

Met impact-beleggen worden investeringen
gedaan in thema'’s of bedrijven die een
oplossing bieden voor een specifiek
duurzaamheidsvraagstuk. Univé gebruikt

de volgende definitie (van het Global Impact
Investing Network) voor impact beleggingen:
“Impact investments are investments made with
the intention to generate positive, measurable
social and/or environmental impact alongside
a financial return.” Hierbij wordt dus naast
financieel rendement ook gestreefd naar een
sociaal of ecologisch rendement.Dit sluit aan bij
de intentie in het Convenant om in te zetten op
“do good”. De thema's waarin geinvesteerd kan
worden, zijn zeer divers en kunnen relateren
aan de 17 duurzame ontwikkelingsdoelen van
de VN (SDG's). Deze ontwikkelingsdoelen zijn
bedoeld om armoede te bestrijden, het milieu
te beschermen en voo6r 2030 voor iedereen
welvaart te creéren. Deze zijn in onderstaande
figuur weergegeven.

GIIN Thema’s

United Nations SDG'’s

Access to Finance

Economic Development

Employment Generation

Environmental Markets
and Sustainable Real
Assets

6
Green Technology E

. 2 12 S
Sustainable Consumer
Products (ee)

Figuur 3: De 17 Sustainable Development Goals gekoppeld
aan de GIIN thema'’s

Impact-beleggen wordt door Univé ingevuld

via beleggingsfondsen en door zelf direct te
investeren in bepaalde projecten. Univé wil zich
bij impact-beleggen met name richten op de
geprioriteerde thema'’s klimaat (SDG's 13 en 7),
biodiversiteit (SDG's 14 en 15) en gezondheid en
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welzijn (SDG 3). Aan impact-beleggingen wordt

een aantal eisen gesteld:

* De beleggingen hebben een expliciete
maatschappelijke doelstelling (dit wordt ook
wel intentionaliteit genoemd);

* Deze doelstelling moet passend zijn bij de

identiteit van Univé;

De impact van de belegging is meetbaar of

er is een concrete ambitie om de output te
gaan meten (bijvoorbeeld als de data nog
niet beschikbaar is);

* Voor de belegging mag een marktconform
rendement worden verwacht voor de
beleggingscategorieén waar in wordt
geinvesteerd.

Een impact investering van Univé is Duurzame
Zekerheid Univé (DZU), waarbij asbestdaken
worden gesaneerd en de daken worden
voorzien van zonnepanelen. Dit initiatief

ligt dicht bij onze doelgroep en draagt heel
concreet bij aan het doel om duurzame
energie beschikbaar te maken in het kader
van klimaatactie terwijl ook een oplossing
wordt geboden om asbest veilig te verwijderen
en te voorkomen dat het in de leefomgeving
terecht komt.

Univé participeert daarnaast in beleggings-
fondsen die zich concreet richten op “do
good” en het maken van positieve impact.
Door in deze fondsen te participeren wordt
het vermogen om een bijdrage te leveren
samen met andere beleggers kracht bijgezet.
Van de beleggingsfondsen wordt vereist

dat elke investering een onderbouwing

kent hoe en waarom deze bijdraagt aan een
duurzame doelstelling ("theory of change”).
Hierbij moet ook concreet verantwoording
worden afgelegd over de behaalde resultaten,
bijvoorbeeld gerelateerd aan de duurzame
ontwikkelingsdoelen).
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Dit betreft voor Univé investeringen in private
equity / venture capital, infrastructuur,
onderhandse leningen en landbouwgrond.

Tenslotte alloceert Univé ook een deel van
de staats- en bedrijfsobligaties specifiek naar
groene obligaties.

5. ESG implementatie per
beleggingscategorie

In deze paragraaf wordt per beleggings-
categorie toegelicht op welke wijze invulling
wordt gegeven aan het ESG-beleid.

Aandelen

Binnen de categorie aandelen worden de
eerder toegelichte instrumenten uitsluiting,
stemmen en dialoog toegepast. Ook wordt
ESG-integratie toegepast door te beleggen
conform een best-in-class-index die de beste
50% van het universum op basis van ESG-
criteria selecteert. Verder worden de CO,e-
emissies van bedrijven waarin belegd wordt,
gemeten en streven we naar reductie hiervan.
Dit wordt onder meer bereikt door minder te
beleggen in ondernemingen met een hoge
CO,e-emissie. Via een CO,e-reductiedoelstelling
in de index wordt dit geimplementeerd. Ook
zorgen de uitsluitingen en ESG-integratie voor
minder blootstelling naar ondernemingen die
onevenredig hoge emissie veroorzaken. Het
minimale uitsluitingsbeleid dat gehanteerd
wordt binnen de aandelenportefeuille gaat
behalve wapens, tabak, kolen en UNGC-fails ook
over alcohol, gokken en genetische modificatie.

Bedrijfsobligaties

Binnen de categorie bedrijfsobligaties wordt
uitsluiting toegepast, ook van de laagste ESG-
scores. Daarnaast wordt expliciet gealloceerd
naar groene bedrijfsobligaties. Univé beoogt
met deze belegging een bijdrage te leveren
aan een beter klimaat door de financiering
van klimaat en milieu gerelateerde projecten.
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Obligatiehouders hebben in tegenstelling tot
aandeelhouders geen stemrecht. Dialoog is wel
mogelijk maar minder effectief dan stemrecht
als drukmiddel, mocht een dialoog geen
resultaat opleveren.

Nederlandse woninghypotheken

Bij onze beleggingen in woninghypotheken

beoordelen wij onze vermogensbeheerder

op een proactief beleid en uitvoering op

het vlak van sociale aspecten en klimaat

(verduurzaming):

* Het sociale aspect betreft de ondersteuning
die wordt geboden aan klanten met
een betalingsachterstand of klanten
die in een situatie zitten waarop
betalingsachterstanden dreigen. Dit
gebeurt door het bieden van coaching
op de arbeidsmarkt en/of budgettering
in combinatie met op maat gemaakte
betalingsregelingen. Het zo veel
mogelijk voorkomen van oplopende
betalingsachterstanden en daarmee ook
gedwongen verkopen van woningen moet
zorgen dat de situatie niet verergert.

Het hypotheekverstrekkingsbeleid is
sterk gereguleerd en daardoor niet erg
onderscheidend tussen beheerders.

* Het klimaataspect betreft de financiering
van verduurzaming van woningen. De
hypotheekverstrekker ondersteunt door
een additionele lening tegen gunstige
voorwaarden beschikbaar te stellen voor
verduurzaming van de woning.

Binnen deze beleggingscategorie wordt actieve
engagement gevoerd met de fondsbeheerder
door onze fiduciair vermogensbeheerder.

Onze fiduciair vermogensbeheerder bespreekt
ESG-thema'’s elk half jaar bij de periodieke
monitoringsbespreking en rapporteert hierover
aan ons. Wij rapporteren over de behaalde
resultaten in ons ESG-jaarverslag.

Univé Groep | Beleid Verantwoord Beleggen



Niet-genoteerd onroerend goed
De categorie niet-genoteerd onroerend goed
is bij uitstek geschikt om het thema klimaat
nader in te vullen aangezien vastgoed een groot
deel van de energieconsumptie ‘veroorzaakt'.
Door middel van isolatie en het aanbrengen
van duurzame energiebronnen kan het
energieverbruik sterk worden gereduceerd.
Gezien het illiquide karakter van deze categorie
heeft verwezenlijking van voorgaande een
langere doorlooptijd dan liquide beleggingen
als aandelen en obligaties. In deze categorie
wordt verwacht dat de beheerder van
fondsen waarin belegd wordt de PRI heeft
ondertekend en daarnaast ook het Global
Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB)
initiatief heeft ondertekend. GRESB hanteert
een uitgebreid model met 65 indicatoren dat
resulteert in een rating en een ‘green star’ label:
* De GRESB-rating is een relatieve score
van 1 tot 5 sterren, waarbij iedere ster
20% van het universum van beheerders
vertegenwoordigt (5 = beste 20%, 1 =
slechtste 20%).
* Een Green Star is een absolute score
die wordt gegeven indien op de twee
hoofdonderwerpen ‘management & policy’
en ‘implementation & measurement’
minimaal 50% wordt gescoord.

Univé belegt uitsluitend in niet-genoteerde
onroerendgoedfondsen met de hoogst
mogelijke GRESB-rating (5 sterren). Univé
heeft de ambitie om de Nederlandse woning-
portefeuille voor 100% een energielabel A of
hoger te verkrijgen. Binnen deze beleggings-
categorie wordt actieve engagement gevoerd
met de fondsbeheerder door onze fiduciair
vermogensbeheerder. Onze fiduciair
vermogensbeheerder bespreekt ESG-
thema'’s elk half jaar bij de periodieke
monitoringsbespreking en rapporteert
hierover aan ons.
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Geldmarktfondsen

Binnen de categorie liquiditeiten belegt Univé
in een fonds dat tabak en wapens uitsluit en
daarnaast een best-in-class beleid voert (ca.
25% slechtste bedrijven worden uitgesloten) op
basis van de milieuscore.

Staatsobligaties

Univé belegt uitsluitend in hoogwaardige
euro-staatsobligaties. Hiermee worden
staatsobligaties van onontwikkelde landen,
met daaraan gerelateerde grotere blootstelling
aan verschillende ESG risico’s, uitgesloten.
Binnen deze categorie wordt expliciet belegd
in groene obligaties. Dit zijn obligaties
waarvan de opbrengst wordt gebruikt voor
maatschappelijke doeleinden zoals CO e-
reductie (bijv. investeringen in groene energie
of openbaar vervoer) of sociale doeleinden
zoals sociale huisvesting. Univé beoogt

met de financiering van deze projecten een
bijdrage te leveren aan de transitie richting
een duurzamere economie. Vooralsnog is
deze allocatie beperkt tot maximaal 20%

om exposure op een beheerste manier

op te bouwen en voldoende flexibiliteit in
rentesturing te behouden.

6. Governance, verantwoording
en rapportage

Governance

Het Bestuur van Univé stelt de doelstelling,
strategie en het ESG-beleid vast en toetst

of de uitvoering binnen de beleidskaders
plaatsvindt. Van belang hierbij is om kennis en
expertise op bestuursniveau te borgen. Het
Bestuur van Univé heeft zich gecommitteerd
jaarlijkse relevante opleidingen te volgen op
specifieke ESG-thema's, wet- en regelgeving en
marktontwikkelingen om zo kennis en expertise
te (blijven) ontwikkelen.
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Binnen het Bestuur is 1 bestuurslid
verantwoordelijk voor het beleid op het

gebied van verantwoord beleggen. Jaarlijks
wordt een afvaardiging van de ledenraad
betrokken bij de afwegingen en keuzes die
gemaakt zijn op gebied van verantwoord
beleggen. Er zijn kwalitatieve en kwantitatieve
key-performance-indicatoren (KPI's)
afgesproken. De KPI's weerspiegelen belangrijke
doelstellingen uit het ESG-beleid en acties

die zijn vastgesteld om deze te realiseren.
Voorbeelden van KPI's zijn de periodieke
agendering van ESG in relevante gremia, het
jaarlijks evalueren en aanscherpen van het
beleid, de CO,e voetafdruk en het percentage
impact beleggingen. Bespreking van de KPI's
door het bestuur waarborgt dat het onderwerp
onder de aandacht blijft en voldoende
voortgang behoudt.

De fiduciair beheerder en de engagement
manager geven advies, implementeren

het ESG-beleid en rapporteren hierover.
Daarnaast dragen zij door middel van onder
andere educatiesessies, bij aan de kennis en
inzichten van het Bestuur en het ALCO over
verantwoord beleggen. De bestuursleden

zelf waarborgen dat hun kennisniveau op

peil blijft door het volgen van periodieke
studies en opleidingen op het vakgebied. Op
kwartaalbasis monitort het ALCO op basis van
kwartaalrapportages, screeningresultaten en
de voortgang in het engagement programma
de uitvoering van het ESG-beleid. Hierbij
worden ook het handelingsperspectief voor
nieuwe controverses en nieuwe engagement
initiatieven vastgesteld. Ook wordt aan de hand
van het jaarlijkse ESG-verslag vastgesteld of het
beleid wordt uitgevoerd zoals dat is bedoeld.

Verantwoording en rapportage
Verantwoording afleggen over de uitvoering
van het ESG-beleid aan haar stakeholders
ziet Univé als een belangrijk onderdeel van
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maatschappelijk verantwoord beleggen. Deze

transparantie wordt ook voorgeschreven door

de Code en het Convenant, draagt Univé bij aan
deze transparantie door onder andere inzicht
te verlenen in het ESG-beleid en rapportage
over de inspanningen, resultaten en wijzigingen
die voorvloeien uit dit beleid. Hierin wordt

Univé bijgestaan door onze fiduciair manager

en engagement manager. Onze transparantie

ambitie vullen wij in door de volgende
informatie publiekelijk te maken via de website
van Univé:

* Beleid verantwoord beleggen: Document
met alle beleidsuitgangspunten en
uitvoeringsvormen die Univé hanteert
rondom verantwoord beleggen.

* Overzicht beleggingen: Een jaarlijks
overzicht met alle individuele beleggingen,
waarbij door beleggingsfondsen heen
gekeken wordt (volledige look-through).

* MVB Jaarverslag: Jaarlijks verslag waarin
Univé zich verantwoord over de resultaten
van het beleid in het afgelopen jaar.

Dit verslag bevat onder andere de
resultaten van impact beleggingen, het
engagementprogramma, stemgedrag,
klimaatimpact en de rol van ESG bij
investeringskeuzes

* Stemrapportages: Rapportages van onze
aandelenfondsen met informatie over
de uitkomsten van stemmingen in de
aandeelhoudersvergaderingen van het
voorgaande jaar.

* Uitsluitingen: Document met alle bedrijven
en landen die Univé op grond van beleid
uitsluit.

* Actieplannen: Documenten met de ambitie,
doelen en maatregelen om bij te dragen
aan specifieke ESG thema's.
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Bijlage 1: ESG-rating-systematiek

Via ESG-ratings krijgen investeerders inzicht in ESG-risico’s en ESG-kansen van de beleggingen.

De analisten van MSCI ESG beoordelen data (jaarverslagen en andere publicaties van overheden,
NGO's, media etc.) op het vlak van ESG van 6800 ondernemingen en van de GICS-sectoren.
Ondernemingen krijgen op basis hiervan een rating lopend van AAA tot CCC op relatieve basis van
de prestaties in de sector waarin de onderneming actief is. Bekeken onderwerpen zijn:

dPWh =

privacy en dataveiligheid)

Klimaatverandering (CO,e-emissie, product CO,e-profiel, klimaatgevoeligheid, klimaatfinanciering)
Natuurlijke bronnen (water, biodiversiteit en landgebruik, ruwe grondstoffenderving)

Vervuiling en afval (giftige emissies en afval, verpakkingsmateriaal en afval, elektronisch afval)
Milieukansen (clean-tech, groene gebouwen, hernieuwbare energie)

5. Menselijk kapitaal (personeelsbeleid, gezondheid en veiligheid, personeelsontwikkeling,
arbeidsomstandigheden in de supply-chain)
6. Productaansprakelijkheid (veiligheid en kwaliteit, chemische veiligheid, financiéle producten,

7. Stakeholder-opposition (controversial sourcing)
8. Sociale kansen (toegang tot communicatie, financiering, gezondheidszorg, voeding)

9. Corporate governance (board-structuur, beloning, eigenaarschap, accounting)

(f VS -Bl 10. Corporate behaviour (ethiek, belastingtransparantie, corruptie, anti-marktwerking,

stabiliteit van de financiéle sector)

Voor iedere sector wordt bepaald welke van
bovenstaande onderwerpen relevant zijn.
Governance is hierbij altijd een onderdeel.
Hierna worden de wegingen bepaald. leder
relevant onderdeel krijgt een weging tussen

5% en 30%. De weging hangt af van de mate
waarin een sector bijdraagt aan een onderwerp
in verhouding tot andere sectoren (grote
bijdrage = grote weging) en de tijdsperiode
waarin wordt verwacht dat het risico of de kans
materialiseert (korte termijn = grote weging).
Een issue met hoge impact op korte termijn
weegt ongeveer drie keer zwaarder dan een
lage impact op lange termijn.

Om te beoordelen of een onderneming een
ESG-risico goed beheerst, wordt bekeken welke
beheersingsmaatregelen de onderneming
heeft genomen en welke blootstelling er

is. Een onderneming die veel blootstelling

aan een risico heeft, moet dus ook sterke
beheersingsmaatregelen nemen.
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De risico’'s worden per sector bepaald. De
blootstelling per onderneming wordt bepaald
op basis van product of dienst, locatie,
uitbesteding, etc. De beheersingsmaatregelen
zijn onderneming specifiek, waarbij incidenten
in de afgelopen drie jaar worden meegewogen
in het oordeel. De uiteindelijke rating

wordt gegeven per GICS-sub-industrie. De
onderwerpen en de weging ervan per sector
wordt jaarlijks herzien. Ondernemingen krijgen
de mogelijkheid om feitelijke onjuistheden te
corrigeren en mogen altijd hun rapport inzien.
Bij nieuwe informatie wordt een rapport op
weekbasis aangepast, met minimaal jaarlijks
een volledige review.
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Bijlage 2: Beleid ten aanzien
van thema'’s en sectoren

Univé verwacht van bedrijven waarin het
investeert dat zij de relevante criteria die in
haar ESG-beleid en deze bijlage uiteen zijn
gezet ook expliciet hebben opgenomen als
criterium in overeenkomsten met onderaan-
nemers en leveranciers.

Klimaatverandering

Univé onderkent dat kapitaalverstrekkers

een verantwoordelijkheid dragen op het
gebied van klimaatverandering, en steunt

het Klimaatakkoord van Parijs. Om dit te
kunnen bewerkstelligen verwacht Univé van
bedrijven waarin het investeert dat zij hun
(in)directe CO,-uitstoot en stoffen die zorgen
voor luchtverontreiniging rapporteren en dat
zij hun scope 1, 2 en 3 uitstoot reduceren in
lijn met de klimaatdoelstellingen van Parijs
om de opwarming van de aarde te beperken
tot maximaal 1,5 graden. Ook staat Univé, in
overeenstemming met de huidige opvattingen
van het Science-Based Target Initiative (SBTi),
slechts een beperkt gebruik van negatieve
emissies toe als aanvullend instrument

voor het bereiken van een klimaat-neutrale
portefeuille in 2050. Hierbij streeft Univeé
ernaar dat emissies die door de bedrijven zelf
worden gecompenseerd ook gecertificeerd zijn
door internationale instituten zoals de Gold
Standard.

Afhankelijk van het type bedrijf verwacht Univé
verder dat zij sectorspecifieke richtlijnen volgen
of milieukeurmerken verkrijgen voor hun
producten en leveranciers.
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Voorbeelden hiervan zijn:
* The Roundtable on Sustainable
Biomaterials (RBS);
* The Roundtable on Sustainable
Palm Qil (RSPO);
* Round Table on Responsible Soy (RTRS).
Indien van toepassing dienen in deze richtlijnen
en/of keurmerken de omzetting van veen- en
HCS-gebieden (High Carbon Stock) verboden
te zijn.

Univé verwacht van bedrijven waarin het
belegt dat zij niet deelnemen aan (indirecte)
lobby’s om het klimaatbeleid van overheden
te verzwakken en dat zij ISDS (Investor-State
Dispute Settlement) claims (inclusief doel en
link met eigen klimaatbeleid) tegen overheden
publiekelijk maken.

Univé begrijpt dat een volledige
onafhankelijkheid van fossiele brandstof

op korte termijn niet realistisch is. Univé

wil daarom een bijdrage leveren aan de
energietransitie. De portefeuille moet voldoen
aan de Paris Aligned Benchmark en Univé
verwacht van bedrijven waarin het belegt dat
zij overstappen van fossiele brandstoffen naar
duurzame energiebronnen. Bedrijven met
uitbreidingsplannen voor energieopwekking
uit kolen dan wel uitbreidingsplannen voor
thermische kolenmijnbouw zijn om die reden
uitgesloten. Er zijn internationale transitiepaden
vastgesteld met thresholds voor bedrijven met
activiteiten in de fossiele industrie.
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Deze thresholds worden steeds strenger zodat
de portefeuille in 2030 klimaatneutraal is.

Zie tabel 1 voor de details met betrekking

tot deze thresholds. In de praktijk hanteert
Univé echter al striktere thresholds: maximaal
5% van de omzet uit onconventionele olie

& gas®; en maximaal 5% van de omzet uit
kolenmijnbouw. De facto betekent deze aanpak
dat er niet wordt belegd in bedrijven die
jaarlijks meer dan 10 megaton thermische kolen
produceren. In enkele gevallen kunnen hierop
uitzonderingen gemaakt worden wanneer het
gaat om groene obligaties. Omdat er grote
verschillen zitten tussen de daadwerkelijke
duurzame impact van groene obligaties zal per
obligatie bepaald worden of het groene label
geloofwaardig is.

2025

2028 2030

Sector fossiele industrie

Percentage van de omzet

_ N 10% 2% 0%
uit kolenmijnbouw

Percentage van de omzet

. _ 15% 5% 0%
uit kolengestookte energie

Percentage van de omzet uit

} , 15% 5% 0%
onconventionele olie & gas

Tabel: Thresholds voor bedrijven actief in de fossiele industrie

Natuur

Univé wenst niet betrokken te zijn bij
activiteiten die ernstige milieuschade
veroorzaken door giftige emissies, gevaarlijk
afval, onverantwoord afvalbeheer, verlies van
biodiversiteit of uitputting van natuurlijke
hulpbronnen. Univé sluit daarom bedrijven uit
die systematisch nationale en internationale
milieuwetten en -voorschriften overtreden. Dit
omvat illegale handel in wilde en bedreigde
diersoorten, illegale milieuvervuiling en

het lekken van giftige stoffen. Het omvat

ook milieuschade, zoals illegale houtkap en
illegale winning van natuurlijke hulpbronnen,
(mijnbouw)activiteiten in beschermde gebieden,

het lozen van residuen in rivieren, onver-

antwoord afvalbeheer of het verwijderen van

bergtoppen ("mountain top removal"). Dit

zijn systematische en opzettelijke activiteiten
die een vermijdbare aantasting van het

milieu veroorzaken met ernstige gevolgen

voor mens, natuur en maatschappij. Univé
verwacht van bedrijven waarin zij beleggen

dat zij in lijn handelen met de volgende
internationale milieuverdragen, verklaringen
en beste praktijken, alsmede met milieuwet- en
regelgeving:

* Verdragvan Ramsar inzake
watergebieden, 1971;

* UNESCO-werelderfgoedverdrag, 1972;

* Overeenkomst inzake de internationale
handel in bedreigde in het wild levende
dier- en plantensoorten (CITES), 1975;

* Verdraginzake de bescherming van
trekkende wilde diersoorten, 1979;

* Verklaring van Rio inzake milieu en
ontwikkeling, 1992;

* Het Handvest van de Aarde, 2000;

* Beginsel 7 van het UN Global
Compact, 2000;

* International Union for the Conservation
of Nature (IUCN) Beschermde Gebieden
Categorieén | tot en met IV, 2008;

* |FC Performance Standards on Social
& Environmental Responsibility, 2012;

* Het klimaatakkoord van Parijs
(UNFCCC), 2015.

9 Onconventionele olie & gas wordt hier gedefinieerd als oliezanden; olieschalie (kerogeenrijke deposits;

schaliegas; schalieolie; steenkoolgas; methaan uit steenkoollagen; en arctische olie & gas.
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Univé verwacht van bedrijven dat zij:

een beoordeling uitvoeren en rapporteren
over de gevolgen van een grootschalige
projecten op biodiversiteit, ten minste in lijn
met GRI-standaarden op het gebieden van
biodiversiteit of andere relevante normen.
Univé gebruikt de IFC Performance
Standards on Social & Environmental
Responsibility om te beoordelen of een
bedrijf op het gebied van milieu-issues in
strijd met het beleid handelt.

de biodiversiteitsgerelateerde effecten

van de activiteiten van leveranciers en
klanten meenemen in het inkoop- en
leveranciersbeleid en monitoringsystemen.
Hieronder valt ook het implementeren

van een systeem die toeziet op het
voorkomen van ontbossing (met name in
biodiversiteitshotspots) als gevolg van de
eigen operatie en haar leveranciersketen.
hun plastic voetafdruk verminderen (met
name in de daarvoor relevante industrieén
zoals: olie en gas, chemie, verpakkingen,
huishoudelijke- en voedingsmiddelen) en
hier publiekelijk over rapporteren (inclusief
de verhouding tussen kunststoffen
gemaakt van nieuwe, ongebruikte fossiele
grondstoffen en het totale kunststoffen
verbruik).

Op het gebied van waterbeheer verwacht Univé
van bedrijven dat zij:

Het mensenrecht op water respecteren en
hun verantwoordelijkheid erkennen;
Transparant zijn over hun afhankelijkheid
van water en de kwantiteit en kwaliteit
ervan, inclusief de identificatie van hotspots
van reputatierisico's, operationele en
wettelijke waterrisico's in de waardeketen,
de potentiéle materialiteit van die risico's
en mitigatiestrategieén, waaronder beleid,
actieplannen en controlepraktijken;
Beschermen van watervoorraden
(oppervlakte- en grondwater) en
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toekomstige watervoorraden om
waterzekerheid te garanderen;

* Vermijden van activiteiten in gebieden met
een hoge waterstress of, voor activiteiten
in gebieden met waterstress, ervoor
zorgen dat de onderliggende oorzaken
van waterstress op verantwoorde wijze en
volledig worden aangepakt, en bijdragen
aan een beter beheer;

* Vermijd gebruik of (her)gebruik water zo
efficiént mogelijk;

* Streven naar nul impact op de
waterkwaliteit (op geen enkele manier
vervuiling voorkomen of water na gebruik
zuiveren);

* Inspanningen van belanghebbenden

betrekken en ondersteunen om gezamenlijk

risico's voor het stroomgebied aan te
pakken, gezamenlijke beleidsstandpunten
te ontwikkelen voor de belangrijkste
waterrisicogebieden en rekening

houden met de waterbehoeften van de
belanghebbenden, vooral van de meest
kwetsbare;

* Streven naar geleidelijke afschaffing van
of het vinden van alternatieven voor
watervervuilende productlijnen;

* Het waterbeheer in de toeleveringsketen
controleren.

* Univé verwacht van bedrijven en landen
dat zij deze maatregelen in hun strategie
en processen integreren.

Ook verwacht Univé van bedrijven dat zij
terughoudend zijn in het produceren dan
wel gebruiken van genetisch gemodificeerde
producten en voldoen aan de EU-regelgeving
inzake het gebruik en de bekendmaking van

genetisch gemodificeerde producten. Daarnaast

verwacht Univé van dergelijke activiteiten

op het gebied van genetisch materiaal en
gentechnologie dat deze alleen plaats vinden
als zij voldoen aan de toestemmings- en
verwerkingseisen zoals beschreven in het
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VN-Verdrag inzake biologische diversiteit en
de daarmee verband houdende richtsnoeren
van Bonn of het Nagoyaprotocol. De productie
van of de handel in levende genetisch
gemodificeerde organismen mag alleen
plaatsvinden als daarvoor toestemming is
verkregen van het invoerende land en aan alle
eisen van het Protocol van Cartagena inzake
bioveiligheid, een aanvulling op het Verdrag
inzake biologische diversiteit (VBD), is voldaan.
Univé monitort of bedrijven actief zijn

in regio's met kwetsbare ecosystemen,
beschermde gebieden of in gebieden die

als hotspotgebieden voor biodiversiteit zijn
aangemerkt, waaronder bossen met een

hoge beschermingswaarde, beschermde
natuurgebieden, veengebieden en in voor
visserij gesloten gebieden ("no-take zones").
Univé onderzoekt hierbij het risico dat bedrijven
lopen om betrokken te zijn bij aanzienlijke
verstoringen in deze gebieden, door te kijken
naar de gebieden waarin het bedrijf opereert,
de sector en in hoeverre het bedrijf een goed
managementsysteem heeft voor het mitigeren
van deze risico's. Univé verwacht dat bedrijven
voldoende maatregelen nemen om deze
risico’s te mitigeren, zodat dit niet leidt tot
systematische risico’s.

Dierenwelzijn

Univé verwacht dat bedrijven de Vijf Vrijheden
van dieren in acht nemen. Dit houdt in dat
dieren dienen te worden gevrijwaard van i)
honger of dorst; ii) ongemalk; iii) verwonding,
pijn en ziekten; iv) belemmeringen van het uiten
van (soorteigen) gedrag; en v) angst en stress.
Univé acht het dragen van bont en exotisch
leer van dieren niet noodzakelijk, omdat er
diervriendelijke alternatieven voorhanden zijn.
Exotische leersoorten zijn bijvoorbeeld huiden
van pythons, krokodillen of andere reptielen.
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Univé wenst niet te beleggen in bedrijven
die betrokken zijn bij de productie van
bont en exotisch leer, tenzij het bedrijf een
dierenwelzijnsbeleid heeft; zoveel mogelijk
gebruik maakt van externe accreditatie en
certificering; en het gebruik van bont en
exotisch leer zoveel mogelijk uitfaseert of
vervangt door het gebruik van niet-dierlijke
producten of bijproducten van de zuivel- en
vleesindustrie. Dierexperimenten dienen
enkel plaats te vinden wanneer hier een
zwaarwegend maatschappelijk doel bij
gediend is en er geen alternatieve methode
voorhanden is. In de praktijk betekent dit
dat Univé experimenten voor cosmetische
en huishoudelijke doeleinden uitsluit, tenzij
een bedrijf bij wet verplicht is een product op
dieren te testen. Van bedrijven die gebruik
maken van proefdieren ten behoeve van de
vervaardiging van chemische producten en
medische producten, verwachten we dat ze
gebruik maken van de REACH1 verordening,
respectievelijk de zogenaamde 3V-strategie:
* Vervanging van dierproeven door
proefdiervrije alternatieven;
* Vermindering van het aantal proefdieren
per proef;
» Verfijning van dierproeven om pijn en
ongemak van proefdieren te voorkomen en
te verminderen.

Daarnaast verwachten we dat ondernemingen
transparant zijn over het gebruik en toepassing
van dierproeven.

Wilde dieren mogen alleen worden gehouden
voor educatieve doeleinden of in opvangcentra
voor bescherming, mits dierenwelzijn kan
worden gewaarborgd.
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Gezondheid

Univé verwacht van bedrijven waarin het
investeert dat ze systematisch de gezondheid
en veiligheid van werknemers verbeteren en
dat ze een preventieve cultuur op het gebied
van gezondheid en veiligheid ontwikkelen.
Daarnaast verwacht Univé van bedrijven
waarin het investeert dat ze beleid vormen,
beheersmaatregelen nemen en transparant
zijn over de omgang van giftige en kanker-

verwekkende bijproducten van hun activiteiten.

Hierbij dienen bedrijven internationale

standaarden en verdragen na te leven, zoals:

* Het Verdrag van Stockholm inzake de
productie en het gebruik van gevaarlijke of
giftige stoffen (POP's);

* Het Protocol van Montreal betreffende de
productie en het gebruik van stoffen die de
ozonlaag afbreken;

* Het Verdrag van Rotterdam inzake de
handel in chemische stoffen en chemisch
afval;

* Het Verdrag van Bazel inzake de handel in
chemische stoffen en chemisch afval;

* De REACH-richtlijn;

* De Amerikaanse Toxic Chemicals Act van
2011 inzake het gebruik van chemische
stoffen waarvan vermoed wordt dat
ze schadelijk zijn voor het milieu en
gezondheid.

Univé verwacht verder van bedrijven dat

zij de beste beschikbare technologieén
(BAT), protocollen, procesverbeteringen en
certificatiesystemen (bv. Hazpower en ISO
14001) toepassen om de toxische uitstoot
van activiteiten in bodem, water en lucht te
controleren en te verminderen.

Univé streeft naar een eerlijke toegang

tot en betaalbaarheid van communicatie,
gezondheidszorg, medicatie, voeding en
financiering. Univé verwacht van bedrijven
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dat zij per 2030 de Internationale Code voor
Marketing van vervangingsmiddelen voor
moedermelk en latere relevante WHA-
resoluties na zullen leven.

Mensenrechten
Univé belegt niet in bedrijven die activiteiten
ontplooien in betwiste gebieden die in strijd zijn
met de rechten van de mens, de gemeenschap,
inheemse of minderheidsrechten. Univé laat
zich leiden door internationale normen inzake
mensenrechten en beschouwt schendingen
door ondernemingen of hun belangrijkste
leveranciers van de volgende verdragen als een
schending van het beleid:
* Verdraginzake de minimumleeftijd,
1973 (IAO-verdrag nr. 138);
* Verdraginzake de rechten van
het kind, 1989;
* Verdrag betreffende de ergste vormen van
kinderarbeid, 1999 (IAO-verdrag nr. 182);
* Beginsel 5 van het UN Global Compact.

Univé verwacht dan ook dat bedrijven de
nadelige gevolgen voor de mensenrechten

die zij hebben veroorzaakt of waartoe zij
hebben bijgedragen, te verhelpen en om
verdere incidenten te voorkomen. Hierbij valt
te denken aan incidenten met betrekking tot
productkwaliteit en -veiligheid, inbreuken

op de privacy of gegevensbeveiliging of de
toegankelijkheid van basisdiensten voor
onderbedeelde groepen. Met name in verband
met het ontginnen en inkopen van natuurlijke
hulpbronnen omvat dit de eerbiediging

van mensenrechten en landrechten en de
formulering van beleid om lokale en inheemse
volkeren te raadplegen conform het FPIC-
beginsel (Free, Prior and Informed Consent),
met name wanneer sprake is van gebruikelijke
eigendomsrechten.
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Voor bedrijven opererend in de mijnbouw
of olie & gas verwacht Univé verwacht dat

zij werknemers trainen in het beschermen
van de mensenrechten, ethisch gedrag en
vermindering van geweld en conflicten, met
inbegrip van een verbintenis tot naleving van
de vrijwillige beginselen inzake veiligheid en
mensenrechten voor beveiligingspersoneel.

Arbeidsrechten

In lijn met de Duurzame Ontwikkelingsdoelen,
streeft Univé ernaar om te investeren in
bedrijven die hun werknemers een leefbaar
loon betalen. Hiervoor sluit Univé aan bij de
definitie van leefbaar loon van de Global Living
Wage Coalitie: "Het loon dat een werknemer
voor een standaardwerkweek op een bepaalde
plaats ontvangt en dat voldoende is om de
werknemer en zijn gezin een behoorlijke
levensstandaard te bieden. De elementen van
een behoorlijke levensstandaard omvatten
voedsel, water, huisvesting, onderwijs,
gezondheidszorg, vervoer, kleding en andere
essentiéle behoeften, waaronder voorzieningen
voor onverwachte gebeurtenissen.” Om

dit te bewerkstelligen, onderschrijft Univé

het Platform Living Wage Financials, een
investeerderscollectief dat meer dan 50
bedrijven uit de kleding- en schoenen-,
agrifood- en foodretailsector aanmoedigt om
leefbaar loon te betalen aan eigen werknemers
of aan werknemers in hun toeleveringsketens.

Daarnaast verwacht Univé van bedrijven
waarin het investeert dat zij health & safety
beleid opstelt, zowel voor het eigen bedrijf
(ongeacht de locatie waar de werkzaamheden
plaatsvinden) als toeleveranciers en
onderaannemers, en publiekelijk maakt.

Daarnaast verwacht Univé dat bedrijven
zich committeren aan een maximum aantal
arbeidsuren per week en het uitbetalen van
overuren.
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Tot slot verwacht Univé van bedrijven waarin
het investeert dat zij beleid opstellen en
procedures vastleggen hoe zij omgaan met
klachten van werknemers en transparant te zijn
over hoe conflicten met werknemers worden
opgelost, waarbij de rol van een vakbond niet
verhinderd mag worden.

Univé verwacht van bedrijven waarin zij

belegt dat zij voldoen aan de conventies van

de Internationale Arbeidsorganisatie (ILO)

over onder andere de bescherming van het
moederschap, discriminatie in arbeid en beroep
en eerlijke wervingspraktijken.

Diversiteit

Univé streeft naar de uitbanning van alle
vormen van discriminatie van werknemers
of klanten en vraagt van bedrijven waarin
het investeert om beleid op te stellen om
discriminatie op grond van geslacht of gender,
leeftijd, handicap, geloof of overtuiging,

ras of etnische achtergrond en seksuele
geaardheid tegen te gaan. Dit betreft ook
specifiek discriminatie en exploitatie van
migrantenarbeiders, waarbij Univé naast
gelijke behandeling ook kritisch kijkt naar

de arbeidsomstandigheden. Ook vraagt het
van bedrijven om geen tolerantie te tonen
tegen alle vormen van verbale, fysieke of
seksuele intimidatie. Van bedrijven verwacht
Univé bovendien dat zij transparant zijn over
hoe het beleid wordt geimplementeerd,
bijvoorbeeld door het aanbieden of verplichten
van cursussen om de bewustwording van
werknemers over discriminatie te verhogen.

Univé verwacht daarnaast van bedrijven
waarin het investeert dat het percentage van
vertegenwoordiging van minderheden en
vrouwen in de besturen en het management
over tijd verbetert voor zover nog geen sprake
is van een goede representativiteit.
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Univé verwacht van bedrijven dat zij gelijke
beloning opnemen in hun beleid en hier actief
op sturen.

Belasting en corruptie

Univé verwacht van bedrijven waarin het

investeert dat zij een zerotolerance- beleid

opstellen aangaande belastingontwijking of
corruptie. In dit beleid moet het bedrijf:

* hun verantwoordelijkheden uiteenzetten,
en die van werknemers, leveranciers en
onderaannemers, bij het observeren,
voorkomen en handhaven van corruptie en
belastingontduiking;

* informatie en begeleiding bieden aan
werknemers over hoe belastingontduiking
kan worden herkend en voorkomen;

* hun volledige groepsstructuur openbaar
maken, inclusief entiteiten waarover zij
indirecte en gedeeltelijk eigenaarschap
hebben;

* voor iedere dochteronderneming, joint
venture of filiaal in jurisdicties met lage of
schadelijke belastingpraktijken toelichten
welke activiteiten daar plaatsvinden, wat
hun functie is en wie de uiteindelijke
aandeelhouder is;

* een country-by-country rapportage
publiceren met kerngegevens over omzet,
winst, betaalde belastingen, subsidies en
aantal werknemers per land;

* geen belastingstructuren gebruiken die
gericht zijn op belastingvoordeel zonder
rechtvaardiging. Dit houdt o.a. in dat
het bedrijf belasting betaald in het (de)
land(en) waarin de economische activiteiten
plaatsvinden, en zonder gebruik te maken
van zogenaamde tax haven, zoals de
landen die onderdeel zijn van de EU-lijst
van niet codperatieve jurisdicties op
belastinggebied;
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* bedrijfsspecifieke afspraken met
betrekking tot tax rulings openbaar maken
en gerechtelijke uitspraken ten aanzien
van belasting waarbij het bedrijf of een
dochteronderneming betrokken
is publiceren.

Univé tolereert geen enkele vorm van

omkoping, fraude, witwassen of corruptie

bij ondernemingen waarin wordt belegd en

verwacht dat bedrijven;

* een anti-corruptiebeleid hebben en
naleven dat dat in lijn is met internationale
standaarden zoals de UN Global Compact;

* transparant zijn over hun uiteindelijke
eigenaar of eigenaren, inclusief relevante
informatie over aandeelhouderschap en
zeggenschap;

» actief toezien op naleving van wet- en
regelgeving ter voorkoming van witwassen,
belangenverstrengeling, insider trading en
misleidende claims;

* niet betrokken zijn bij controverses op
het gebied van omkoping, fraude of
mensenrechtenschendingen.

Sector thema's

Olie & gas

Univé verwacht van bedrijven in de olie &

gas sector dat zij beschikken over beleid

en uitvoeringsmechanismen voor de CO,-
uitstoot, waaronder doelstellingen voor
koolstofvermindering, verbeteringen in het
productieproces om emissies te verminderen
(zoals alternatieven voor affakkelen), installatie
van apparatuur voor het afvangen van
emissies, doelstellingen om over te schakelen
op schonere energiebronnen, doelstellingen
voor verbetering van de energie-efficiéntie en
implementatie van een milieubeheersysteem.
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Univé verwacht van olie- en gasbedrijven dat
zij opereren in lijn met het transitiepad om

de opwarming van de aarde te beperken tot
maximaal 1,5 graden Celsius. Dit betekent dat
de bedrijven uiterlijk in 2050 klimaatneutraal
opereren, zowel vanuit de directe CO,-uitstoot
veroorzaakt door eigen bronnen binnen de
organisatie (scope 1), de indirecte CO,-uitstoot
door opwekking van ingekochte en verbruikte
elektriciteit- of warmte (scope 2) alsmede

de indirecte uitstoot van CO, bij het gebruik
van energieproducten (scope 3). Voor dit
transitiepad naar 2050 sluiten wij aan op het
advies van het Transition pathway initiative
voor de gehele olie en gassector. Dit pad bevat
een reductiedoelstelling voor 2030 van scope
1, 2 en 3 emissies met 35% t.o.v. 2019 en voor
2040 een reductie van scope 1, 2 en 3 emissies
met 70% t.o.v. 2019.

Ook verwacht Univé van bedrijven dat

zij onderzoek doen naar de gevolgen van
activiteiten op het onderwaterleven, ook

als een bedrijfsactiviteit uitbesteed wordt.
Daarnaast worden diverse activiteiten binnen
de olie en gas sector door Univé uitgesloten.
Dit staat beschreven onder het kopje Klimaat.

Mijnbouw

Univé erkent dat de mijnbouwindustrie

een positieve impact kan hebben op de

lokale economie. Univé verwacht daarom

dat bedrijven die opereren in de mijnbouw
beleid opstellen over de wijze waarop zij

op duurzame wijze invulling geven aan

hun bijdrage aan de lokale ontwikkeling en
economie en dat zij kleinschalige, ambachtelijk
geéxploiteerde mijnen respecteren. In dit
beleid staat beschreven hoe het bedrijf
omgaat met de omgeving. Univé erkent dat tin,
tantaal, wolfraam en goud (de zogenoemde
conflictmineralen) en uranium essentieel

zijn voor de energietransitie en de productie
van bijvoorbeeld elektronica en medische
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apparatuur, en voor het behalen van de
doelen van Parijs. Wel dienen deze op een
verantwoorde manier gewonnen te worden.

Zo wenst Univé niet te beleggen in
diepzeemijnbouw als dat niet op een
verantwoorde manier gebeurt. Univé verwacht
daarom ook dat bedrijven in de extractie van
mineralen specifieke certificeringsrichtsnoeren
(indien beschikbaar) implementeren. Een
voorbeeld hiervan is het Kimberly Process
Certification Scheme voor diamanten

of de IRMA-normen voor verantwoorde
mijnbouw waarin goede praktijken voor de
mijnbouwsector zijn vastgelegd. Ook verwacht
Univé van bedrijven in de mijnbouw en extractie
van grondstoffen dat zij de beste beschikbare
technologieén te gebruiken om de kans op
ongevallen tot een minimum te beperken

en een goed stappenplan hebben voor
crisissituaties. Daarnaast verwacht Univé dat
bedrijven op verantwoorde wijze afval beheren,
te beginnen met een degelijk milieubeleid en
een operationeel milieubeheersysteem. Hierbij
verwacht Univé dat mijnbouwbedrijven een
doelstelling hanteren van nul-falen op het
gebied van opslagfaciliteiten voor residuen. In
sommige gevallen kunnen te hoge risico's er
zelfs toe leiden dat bedrijven afzien van hun
mijnbouw- of winningsplannen.

Ook verwacht Univé dat bedrijven de milieu- en
gezondheidseffecten die een mijn na sluiting
heeft, meenemen in de ontwikkelingsplannen
van nieuwe mijnen. Omdat de beschikbaarheid
van data over dergelijke plannen beperkt

is, wordt dit gemonitord op basis van
controverses.
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Daarnaast beoordeelt Univé of de activiteiten
van bedrijven in strijd zijn met haar beleid. Op
het gebied van landgebruik vormen diverse
activiteiten reden voor uitsluiting, omdat zij
onomkeerbare gevolgen voor het milieu en
grote risico's voor ondernemingen met zich
mee kunnen brengen. Voorbeelden hiervan zijn,
maar zijn niet beperkt tot, winningsactiviteiten
in beschermde gebieden (zoals mijnbouw

en bosbouw), illegale houtkap, mijnbouw op
bergtoppen, het lozen van residuen in rivieren,
overmatig watergebruik en het lozen van afval
in rivieren.

Ook controversiéle milieuactiviteiten of
ondernemingsgedrag van bedrijven in de
winnings-, mineralen- en mijnbouwindustrie
komen in aanmerking voor uitsluiting. Relevante
milieuonderwerpen hebben bijvoorbeeld
betrekking op het energieverbruik en de
uitstoot van broeikasgassen, hun watergebruik
en het beheer van residudammen, en het
beheer van ecosystemen en het herstel daarvan
na de sluiting en ontmanteling van de mijnen,
productiefaciliteiten of exploratielocaties.

Univé sluit bedrijven uit die actief zijn in het
delven van asbest. Omdat de mogelijkheden
om dit te monitoren beperkt zijn, wordt dit
gedaan op basis van controverses.

Maakindustrie

Univé verwacht van bedrijven in de

maakindustrie waarin het investeert dat zij:

* Beleid, programma's en aangetoonde
prestaties hebben om de afvalproductie
te verminderen of te innoveren op het
gebied van verpakking, afvalbeheer,
recycleerbaarheid en recycling;

* Trends in verpakkingsgebruik,
afvalproductie en afvalverwerking
openbaar maken;
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* De beste beschikbare technologieén (BBT)
of procesverbeteringen toepassen volgens
het voorzorgsbeginsel ter verbetering van
het afvalbeheer (bijv. van kunststoffen en
elektronisch afval);

* Een bedrijfsmodel ontwikkelen dat
gebaseerd is op de beginselen van de
circulaire economie, met aandacht voor
bijvoorbeeld minimalisering van verpakking
en afval, terugwinning, recycling, hergebruik
en herontwerp van producten en
processen.

Daarnaast verwacht Univé van bedrijven
waarin het investeert dat ze systematisch de
gezondheid en veiligheid van werknemers
verbeteren en dat ze een preventieve
cultuur op het gebied van gezondheid en
veiligheid ontwikkelen. Op het gebied van
duurzaamheid verwacht Univé van bedrijven
waarin het investeert dat zij adequaat
rapporteren. Zo verwacht Univé dat bedrijven
internationale en/of sectorstandaarden voor
verslaglegging adopteren, zoals de GRI G4-
verslagleggingsrichtlijn.

Wapenindustrie

Univé sluit de gehele wapenindustrie uit van
investering. Onderdelen die essentieel zijn
voor militaire doeleinden, maar ook gebruikt
kunnen worden voor civiele producten (‘dual-
use'), worden beschouwd als militaire goederen
wanneer ze een niet-civiel doel hebben.
Wanneer ze een niet civiel doel hebben of
een doel gerelateerd aan de wapenindustrie
zijn deze onderdelen daarom uitgesloten van
financiering.
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Bijlage 3: Bronnen en thema's
voor screening

De engagement manager screent op zeven drijfveren. Deze drijfveren geven weer hoe het

gedrag van bedrijven de planeet en de samenleving onder druk zet. Vier van de drijfveren
vertegenwoordigen milieugedrag en drie drijfveren weerspiegelen sociaal en bestuurlijk gedrag (zie
onderstaande tabel). Deze drijfveren geven aan of de bedrijven het aanpassingsvermogen hebben
om zich voor te bereiden op de transitierisico's waarmee ze worden geconfronteerd. Ook geven ze
aan of ze de kansen kunnen benutten om positieve impact te creéren. Elk van de drijfveren kan een

impact hebben op meerdere planetaire grenzen en maatschappelijke thema's. De uitkomsten van
deze screening is input voor de engagement-strategie.

Fossil fuel use

Water use

Land use

Chemicals
and waste
management

Organisational
behaviour and
integrity

Human capital
management

Social capital
management

Beheer van het gebruik van fossiele brandstoffen, met gevolgen voor onder

andere klimaatverandering, luchtverontreiniging, beschikbaarheid van energie

en menselijke gezondheid.

Beheer van het gebruik van zoetwater in gebieden met waterschaarste, met gevolgen
voor onder meer de beschikbaarheid van water, de waterkwaliteit, de gezondheid en
de voedselproductie.

Landconversie en beheer van natuurlijke hulpbronnen, met name voor
landbouwdoeleinden en zachte grondstoffen, met gevolgen voor de
klimaatverandering, het verlies aan biodiversiteit en waterstromen, maar ook voor
lokale gemeenschappen en ongelijkheden.

Beheer van giftige en langlevende chemische stoffen en gevaarlijk afval en kunststoffen,
die mogelijk emissies naar lucht, water en land veroorzaken, met gevolgen voor het
milieu en de menselijke gezondheid.

Acties om een ethisch zakelijk klimaat te creéren, met gevolgen voor
gemeenschapsnetwerken, justitie en werkomstandigheden. Voor bedrijven verwijst
dit naar hun eigen bedrijfsmodel, maar ook naar hoe ze omgaan met bedrijven in hun
waardeketen. Voor overheden verwijst dit naar hoe zij mensen-, burger- en politieke
rechten regelen.

Activiteiten met betrekking tot arbeids- en vakbondsrechten, gezondheid en veiligheid
van werknemers en de werkvloer, die van invloed zijn op onderwijskansen en inkomen
en genderongelijkheid.

Acties om de ‘license to operate’ te behouden, met gevolgen voor mensenrechten,

de gemeenschap, sociale rechtvaardigheid en toegang tot en betaalbaarheid van
bijvoorbeeld gezondheidszorg en financién.

Niet alle drijfveren zijn even belangrijk voor een bedrijf; dit verschilt per sector. In navolging van
de GICS-sectorindeling is in onderstaande per sector weergegeven welke drivers materieel zijn.
Daarom wordt in de evaluatie per bedrijf de nadruk gelegd op de drijfveren die als materieel

worden aangemerkt.
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[ ] [ ° [ ] [ [ ] [ ]
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Industrials o o ° ° ° ) °
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) — — — — [ o o
services
Information
o [ ] — o [ ] [ ] [ ]
technology
Energy ° ° ° ° ° ° °
Utilities ° ° ° ° ° . °

De belangrijkste bronnen bij de screening zijn: MSCI en Urgewald.
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Bijlage 4: Stembeleid

Het uitoefenen van stemrecht is een belangrijk
onderdeel van een goed functionerende
governance-structuur voor bedrijven. Daarom
maakt Univé gebruik van haar stemrecht op alle
aandeelhoudersvergaderingen van bedrijven
waarin wordt belegd. Tevens streeft Univé
ernaar om invulling te geven aan de richtlijnen
die volgen uit de Shareholder Rights Directive
I, en zal een toelichting worden gegeven indien
dit op onderdelen niet mogelijk is (‘comply

or explain’). Univé heeft uitgangspunten voor

het stembeleid vastgesteld die hieronder

zijn opgenomen. Bij deze uitgangspunten

staan de ESG-ambitie en het thema klimaat

centraal. Univé streeft ernaar om eventuele

negatieve impact van haar investeringen op

de maatschappij, het milieu en governance te

voorkomen, te mitigeren dan wel te herstellen.

Het adresseren van klimaatverandering is een

wereldwijde uitdaging en Univé is toegewijd een

bijdrage te leveren aan dit cruciale vraagstuk.

Ook stimuleert Univé bedrijven waarin

geinvesteerd wordt om kritisch te kijken naar

de bijdrage die zij leveren aan de duurzame
ontwikkelingsdoelen van de VN om op deze
wijze een positieve impact te genereren.

Univé neemt de volgende zaken in acht om

te kunnen beoordelen of beursgenoteerde

bedrijven in positieve zin voldoen aan criteria

ten aanzien van corporate governance, beloning
van bestuurders en bedrijfsstructuur:

* Bijdrage aan klimaatakkoord van Parijs.
Transparantie ten aanzien van CO,e-
uitstoot en inspanningen gericht op
reductie hiervan.

* Onafhankelijkheid van de accountant
en geloofwaardigheid van de
accountantsverklaring.
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Integriteit, onafhankelijkheid, responsiviteit
en diversiteit van het bestuur en haar
commissies. Bestuursleden dienen te
beschikken over de juiste vaardigheden

en expertise, alsmede over voldoende
beschikbare tijd om hun taken te kunnen
uitvoeren.

Bestuursbeslissingen dienen geleid

te worden door een bedrijfscultuur

welke duurzaamheid en langetermijn-
waardecreatie ondersteunt, en bedrijven
dienen hierover verantwoording af te
leggen richting aandeelhouders.

Preventie van overmatige cumulatie

van macht (gecombineerde CEO- en
voorzitterspositie).

Vergoeding aan bestuursleden dient het
juiste talent aan te trekken, te behouden
en te motiveren. Excessieve vergoedingen
dienen zoveel mogelijk beperkt te worden:
vergoedingen dienen niet significant af te
wijken van industrie- en marktgemiddelden
in termen van structuur en niveau.
Arbeidsvoorwaarden dienen begrijpelijk en
transparant te zijn voor aandeelhouders.
Vaste en variabele beloningen moeten

in balans zijn. Prestatie-gerelateerde
elementen moeten op eenvoudige wijze

te kwantificeren zijn. Dit betekent dat

ze meetbaar zijn, tijdsgebonden, vooraf
vastgelegd en dat ze een directe relatie
moeten hebben met de bedrijfsstrategie en
operationele resultaten. Bedrijven dienen
zoveel mogelijk transparantie te verstrekken
over de methodes en onderbouwing die
ten grondslag ligt aan (voorgestelde of
toegepaste) vergoedingen.
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* Bedrijven waarin geinvesteerd wordt
moeten een passende kapitaalstructuur
hebben en beslissingen ten aanzien
van kapitaalallocatie moeten formeel
beschreven worden in de jaarverslagen.
In het geval van een voorgestelde
uitgifte van aandelen onderzoeken we
de gegrondheid van het voorstel. Voor
financieringsactiviteiten die mogelijk grote
invloed hebben op de waarde van de
onderneming moet de uiteindelijke keuze
bij de aandeelhouders liggen.

* Aandeelhouders moeten het recht
hebben om te stemmen op belangrijke
beslissingen, waaronder benoeming en
ontslag van bestuurders, wijzigingen in
bestuursdocumentatie zoals statuten,
aandeleninkoop, uitgifte van aandelen,
plannen voor aandeelhoudersrechten
(‘poison pills’), voorstellen die stemrechten
wijzigingen en materiéle transacties.

Wat sociale en milieukwesties betreft,
ondersteunt Univé in het algemeen op
standaarden gebaseerde ESG-voorstellen die
voor aandeelhouders en belanghebbenden

op de lange termijn waarde vergroten en
tegelijkertijd de belangen van de onderneming
en de maatschappij op een lijn brengen.

Om voorstellen van aandeelhouders te
evalueren neemt Univé internationale ESG-
richtlijnen en standaarden in acht. Verder
streeft Univé ernaar om voorstellen te
ondersteunen die aansluiten bij erkende
mondiale bestuursorganen die duurzame
handelspraktijken bevorderen en pleiten voor
milieubeheer, eerlijke arbeidsomstandigheden,
non-discriminatie en de bescherming van
mensenrechten. Hiertoe behoren internationaal
erkende duurzaamheid gerelateerde initiatieven
waaronder de United Nations Environment
Programme Finance Initiative (UNEP Fl), de
door United Nations gesteunde Principles for
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Responsible Investment (PRI), United Nations
Global Compact, Global Reporting Initiative
(GRI), International Labour Organization
Conventions (ILO) en andere. Elk van deze
bestuursorganen streeft ernaar om rapportage-
en andere activiteiten te bevorderen die
aansluiten bij positieve ESG-acties, waardoor
financiéle risico’s en reputatierisico’'s worden
beperkt.

Wat betreft klimaat gerelateerde voorstellen
ondersteunt Univé de ambities die zijn
vastgelegd in de Overeenkomst van Parijs

om de opwarming van de aarde te beperken
tot ruim onder de 2 graden. Univé moedigt
voorstellen aan die bedrijven stimuleren om
informatie te verstrekken over de financiéle,
fysieke of regelgevingsrisico's gerelateerd

aan klimaatverandering waarmee ze te
maken hebben. Daarbij kijkt Univé ook

naar hoe ondernemingen deze risico’s
identificeren, meten en managen, waaronder
klimaatrisico metingen en programma'’s

zoals GHG-emissiereductie. Bovendien
ondersteunt Univé voorstellen waarin

wordt opgeroepen tot transparantie inzake
werkplekpraktijken en diversiteit, belastingen,
leveringsketens en algemene maatschappelijke
verantwoordelijkheid.
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